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Forord

Produktionsekonomi Kvaeg 2012 er den 20. i reekken. Publikatio-
nen behandler i fire temaartikler hejaktuelle emner inden for bio-

logi, ekonomi og ledelse, som har vaesentlig betydning for kvaegbe-
driftens bundlinje.

| haeftets anden halvdel praesenteres de ekonomiske resultater,
som kvaegbruget opndede i 2011 dels med baggrund i de arsrap-
porter, der er indberettet til @konomidatabasen, dels fra Kvaeg-
Neglens dataregistrering. Anden halvdel indeholder ogsa en rede-
gorelse af de vigtigste tendenser pa det globale malkemarked, der
pavirker afregningsprisen.

Pa trods af at meelkeprisen i 2011 var den naesthejeste i denne
publikations historie, fik mange producenter stadig et utilfredsstil-
lende ekonomisk resultat. Derfor ber fokus pa bedriftens produk-
tionsekonomi stadig veere af afgerende betydning.

Redaktionen er afsluttet 19. juli 2012.

God laeselyst!

Skejby, august 2012
Jannik Toft Andersen
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Vaekst gennem opkeb

Opkeb af andre
landbrugsejendom-
me er helt almin-
deligt ilandbruget.
Formalet har oftest
veeret at udvide
jordtilliggendet for

> Susanne Clausen

Vakst gennem opkeb, frem
for investering i nye staldan-
leg kan blive en del af frem-
tiden for de bedrifter, som
gerne vil udvide, fordi det
er vanskeligt at skaffe kapi-
tal til nye investeringer. Men
vaekst gennem opkeb kraever
bl.a. et andet ledelsesfokus.
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Opkeb af andre landbrugsejen-
domme er helt almindeligt i
landbruget. Formalet har dog
oftest vaeret at udvide jordtillig-
gendet for at investere og udvi-
de malkeproduktionen pa den
eksisterende lokalitet.

Det kan imidlertid &ndre sig
fremover som felge af den eko-
nomiske krise. Dels er mange
bedrifter pressede af lav indtje-
ning og lav soliditet, samtidig
med at nogle banker er kraftigt
eksponerede over for landbru-
get og ikke ensker at udvide de-
res udlan til landbrugssektoren.
De vil hellere finansiere kebet af
en eksisterende ejendom frem-
for at finansiere opferelsen af et
nyt og sterre produktionsanlaeg.
Det ger, at malkeproduktion fra
flere ejendomme kan blive en
del af fremtiden for de bedrifter,
som gerne vil udvide.

atinvestere og
udvide meelke-
produktionen pa
den eksisterende
lokalitet. Arkivfoto.

Multisiteproduktion

i fremgang
Multisiteproduktion, eller pro-
duktion fra flere steder med
forskellig geografisk placering,
er ikke et ukendt fenomenii
kvaegbruget. Mere end hver
fijerde maelkeproducent opstal-
der dyr pa en anden ejendom,
og tendensen har vaeret stigen-
de pa det seneste (se figur 1).
Det er dog i helt overvejende
grad ikke-malkende dyr, som
opstaldes pa en anden ejen-
dom, idet kun ca. 60 bedrifter
leverer maelk fra mere end én
ejendom.

Vakst gennem opkeb kraver
et andet ledelsesfokus

Vaekst gennem opkeb af ejen-
domme, med henblik pa at vi-
derefere produktionen pa den
opkebte ejendom, kraever et
andet ledelsesmaessigt fokus



Antal mzlkeleveranderer

Figur 1. Antal og
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==/ Antal leveranderer, som opstalder dyr pa mere end én ejendom.
B Andel af leverandererne.
end vaekst gennem investering sammenlaegninger udebliver
i et nyt og sterre anleeg pa den eller ligefrem slar fejl er:
eksisterende lokalitet. Det le- ¢ atden opkebende virksom-
delsesmaessige fokus ma rettes hed betaler en for hej pris Vakst gennem opkeb
mod ledelsen af selve opkabs- for den kebte virksomhed kraever et andet ledel-
processen og den efterfelgende  ® overmodige topledere i den sesfokus

integration med den nuvaren-
de produktion — og ikke, som
tidligere, mod miljeansegning,
funktion og indretning af stal-
den, projektering, byggesty-
ring, udvidelse af besatningen
og indkaeb af dyr.

Successen udebliver

nar ledelsen svigter

Naesten dagligt kan pressen
forteelle om virksomheder, som
opkeber eller fusionerer med
andre virksomheder. Underse-
gelser af succesraten ved disse
opkeb og sammenlagninger
viser, at denne langt fra altid

er hej. Kun i godt halvdelen af
tilfeldene indfries forventnin-
gerne, og ofte stiger aktiekur-
sen ikke i den opkebende virk-
somhed. Hvorfor er succesraten
ikke hojere? Litteraturen peger
pa, at de vaesentligste arsager
til, at succesen ved opkeb og

opkebende virksomhed
overvurderer synergieffek-
terne

¢ topledere forfolger egne
interesser snarere end aktio-
naerernes

¢ ledelsen af opkebsproces-
sen for, under og efter at
opkebet/sammenlagningen
slar fejl.

Der er ikke umiddelbart noget,
som taler for, at disse forhold
ikke ogsa vil veere arsager til, at
opkebet slar fejl i landbruget.
Det betyder dog ikke, at man
skal lade vaere med at kebe op,
men man skal vaere bevidst om
farerne og udfordringer ved
opkeb, og hvordan man takler
dem. Det ferste man skal gare
sigklart er, om opkebet over-
hovedet passerind i forhold til
de strategiske mal, man har for
bedriften.

Veekst gennem opkeb af
ejendomme, med henblik pa at
viderefere produktionen pa den
opkebte ejendom, kraever et
andet ledelsesmaessigt fokus end
vaekst gennem investering i et nyt
og sterre anleeg pa den eksiste-
rende lokalitet.

Opkab er et middel til at na
strategiske mal

Opkeb af en anden bedrift er et
middel til at na strategiske mal.
Det ma aldrig blive et mal i sig
selv. Det handler med andre
ord om at undersege, hvordan
opkebet passer ind i forhold til
ens strategiske mal, og hvordan
kebet kan forbedre ens konkur-
renceevne. Det vil sige, hvor-
dan kebet enten kan saenke ens
omkostninger ved at producere
eller give mulighed for en hejere

Produktionsekonomi | Kvaeg ‘ 5



pris end konkurrenterne. | den
forbindelse er det nyttigt at se
pa malkeproduktionens vardi-
kaede (figur 2).

De fleste maelkeproducenter er
pristagere. De har med andre ord
sveert ved, udover gennem mael-
kens kvalitet, at pavirke markeds-
prisen pa malk. Kun gennem
nicheproduktion, eksempelvis i
form af eget gardmejeri, er det
muligt at pavirke prisen. Sidst-
naevnte kreever doginvestering i
forarbejdningsleddet.

Hvis omkostningerne ved at
producere malk skal reduce-

res, kan det jf. figur 2 enten ske
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ved at sa&nke prisen pa sine in-
put eller ved at seenke omkost-
ningerne i selve produktionen.
Traditionelt har mange kvaeg-
brug dyrket deres eget foder og
opdreettet deres egne kalve-
kvier. De har saledes investeret
bade i selve produktionen ogi
fremstillingen af input til pro-
duktionen.

Tradition, landbrugslov og en-
sket om at risikoafdakke i for-
hold til sine input har veeret
vaesentlige begrundelser for
atinvestere i fremstillingen af
input. Modsat vil vanskeligere
adgang til kapital, som det er
tilfeeldet i ejeblikket, samt be-
hovet for at reducere sine om-
kostninger ved at producere,
gore det relevant at overveje
hvor den begreensende mang-
de kapital investeres bedst i
vaerdikaeden, vist i figur 2.

Gor dig malet klart
Fer man keber ejendom num-

Der er ogsa ulemper
ved at producere
framere end én
ejendom. De sterste
ulemper er egede
omkostninger til
transport af foder,
dyr og medarbej-
dere. Derudover kan
der ogsd veere en
storre ledelses-
maessig udfordring
forbundet med at
skulle overskue flere
lokaliteter. Arkivfoto.

mer to, er det vigtigt at gore sig
klart, hvad formdlet med kebet
er, og hvordan kebet styrker
ens konkurrenceevne gennem
lavere produktionsomkostnin-
ger eller bedre strategiske ud-
viklingsmuligheder. Det kan
veere, at ejendommen skal
¢ fortsaette som selvstendig
malkeproduktionsejendom
¢ avendes til malkeproduk-
tion men sdledes, at de kal-
vende keer og keer i tidlig
laktation samles pa én ejen-
dom, mens keer i midt- og
senlaktation opstaldes pa
den anden ejendom
¢ anvendes til kvieproduk-
tion — evt. kombineret med
udvidelse af malkeproduk-
tionen pa den eksisterende
ejendom.

Med kebet af ejendommen
felger ogsa tit jord. Det rejser
en reekke spergsmal. Skal mark-
arbejdet integreres med mark-
arbejdet pa den eksisterende



Input
Foder

Kalvekvier

ejendom? Kan integrationen
ske uden yderligere investering
i maskiner? Skal alt markarbej-
det udliciteres og de nuvaren-
de markmaskiner szlges? Osv.

Vurder fordele og ulemper
De okonomiske gevinster kan
vaere knyttet til storrelse, spe-
cialisering eller bedre udnyt-
telse af bedriftens arbejdskraft
eller maskiner. Der er imidler-
tid ogsa ulemper ved at produ-
cere fra mere end én ejendom.
De sterste ulemper er ogede
ombkostninger til transport af
foder, dyr og medarbejdere.
Derudover kan der ogsa veere
en sterre ledelsesmaessig udfor-
dring forbundet med at skulle
overskue flere lokaliteter.

Hvorvidt fordelene overstiger
ulemperne, eller det mod-
satte, afhanger selvsagt af de
specifikke forhold i den helt
konkrete situation. Grundlaeg-
gende kan man dog sige, at
en samling af dyr, medarbej-
dere og foderproduktion pa
en lokalitet er mest rationelt.
Det betyder, at man oftest kan

Produktion

Malkeproduktion

Produktion af

okseked og gedning

byde mindre for et produkti-
onsanleg, der medferer pro-
duktion fra flere lokaliteter,
end hvis det samme anlag var
placeret pa den eksisterende
lokalitet. Hvor meget mindre
skal bero pa en konkret vurde-
ring i den specifikke situation.

Prisfastsattelse af opkebte

ejendomme

e Prisen pa en ejendom ber
afspejle dens produktions-
veerdi. Denne afhanger af

¢ Det forventede fremtidige
cash-flow fra ejendommens
drift

¢ Ejendommens levetid

¢ Ejendommens scrapveerdi

e Kalkulationsrenten.

Bedriftens fremtidige forvente-
de cash-flow er det resultat (in-
klusiv aflenning af ejeren), som
der er tilbage til afskrivning og
forrentning af den investerede
kapital. Pa en typisk kvaegejen-
dom genereres cash-flow fra
driften af:

® Produktionen i stalden

® Produktionen i marken

® Betalingsrettighederne.

Figur 2. Melke-
produktionens
veerdikaede.

Forarbejdning

Ejendommens produktions-
verdi er nutidsveerdien af det
fremtidige forventede cash-
flow ved at producere fra ejen-
dommen. Nutidsveerdien er
saledes det, man ber byde for
ejendommen.

Kalkulationsrenten er den for-
rentning, som investeringen
skal give. Kalkulationsrenten
skal, som nzvnt, afspejle risi-
koen ved investeringen. Det
vil sige jo sterre risiko, der eri
relation til det fremtidige cash-
flow, desto hejere skal kalkula-
tionsrenten veere. Da cash-flo-
wet fremover vil svinge noget
mere fra ar til ar, som felge af
sterre udsving i meelke- og fo-
derpriserne, skal kalkulations-
renten veere noget hojere end

Cash-flow

+ Bruttoudbytte

+ Stykomkostninger

= Daekningsbidrag

+ Kontante kapacitetsomk.
+ Ejer aflgnning

= Cash-flow

Produktionsekonomi | Kveeg
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tidligere — og ogsa betydeligt
hejere end den aktuelle lane-
rente.

Verdisaetningen af betalings-
rettighederne skal inkludere, at
Kommissionens oplaeg til CAP
2013 indebaerer en udligning af
betalingsrettighedernes veerdi i
2019. Derudover ma man have
in mente, at der vil ske en yderli-
gere udligning af EU’s stette mel-
lem Vest- og @steuropa, hvorved
veerdien af betalingsrettighe-
derne ma forventes at falde efter
2020. Cash-flowet fra betalings-
rettighederne er saledes usikkert.

Produktionsekonomi | Kvaeg

Hvor lzenge EU's stette til land-
bruget opretholdes ved ingen,
men at regne med EU's stette
mere end 20-25 ar frem i tiden
forekommer meget optimistisk.

Et eksempel pa produktions-
vardien af en ejendom

Tabel 1 viser eksempler pa op-
naede cash-flow fra driften pa
bedrifter, som medvirkede i
Business Checki2011. | Business
Check er grovfoderet vaerdisat

til 1,00 kr. pr. FE majs og 1,15 kr.
pr. FE graes. Pa de fleste bedrifter
overstiger omkostningerne, ved
at dyrke grovfoder, denne vaerdi.
Derfor er cash-flowet ogsa vist,
med en veerdisattelse for grovfo-
deret pa 1,25 kr. pr. FE i marken,
mens det i stalden indgarsom en
omkostning pa 1,25 kr. pr. FE.

Resultaterne fra Business Check
viser meget tydeligt, at der er
stor variation i det opndede
cash-flow fra driften, og dermed
hvad bedrifterne kan give for en

Meaelkeprisen var hej
i 2011 og formentlig
hejere end den lang-
sigtede, gennemsnit-
lige maelkepris. For
atafspejle et mere
sandsynligt niveau
for den langsigtede
maelkepris skal cash-
flowet, vist for stalden
i tabel 1, reduceres
med ca. 10 ere/kg
maelk eller 900-1.000
kr./ko. Arkivfoto.

ejendom. En &ndring i vaerdien
af grovfoderet @ndrer cash-
flowet fra henholdsvis mark og
stald, men ikke ejendommens
samlede cash-flow.

Meelkeprisen var heji2011 og
formentlig hejere end den lang-
sigtede, gennemsnitlige mael-
kepris. For at afspejle et mere
sandsynligt niveau for den lang-
sigtede maelkepris skal cash-flow-
et, vist for stalden i tabel 1, redu-
ceres med ca. 10 ore pr. kg meelk
eller 900-1.000 kr. pr. ko.

Tabel 2 viser produktionsveerdi-
en for en ejendom med 200 keer
og 140 ha ved et forventet frem-
tidig cash-flow, som vist i tabel 1,
dog korrigeret ned med 900 hhv.
1.000kr. pr. ko i stalden. Derud-
over er det forudsat i tabel 2, at
levetiden pa anleegget er 18 ar,
inflationen er 2 pct. p.a. og scrap-
veerdien 0 kr. Kalkulationsrenten
ersat til 8 henholdsvis 10 pct.
som udtryk for, at investeringen



Tabel 1. Opnaede cash-flow fra driften baseret pa resultater fra Business Check Kvaeg 2011.

Stald** Betalingsrettigheder***
Kr./arsko Kr./stk.

ans. f'::ki?l Gns. f‘:: k‘i{i’ |
Bruttoudbytte 9.001 9.730 26.156 29.902
Stykomkostninger 2.052 1.477 15.137 13.884
Dzkningsbidrag 6.949 8.253 11.019 16.018 3.330
Kontante kapacitetsomkostninger 5.359 5.026 4.455 4.544
Ejeraflenning 948 421 2.118 4.286
Cash-flow 642 2.806 4.446 7.188
Cash-flow v. grovf.pris pa 1,25 kr./FE 2.051 4.188 3.458 6.240

* Bedrifter med mellem 0,8 og 1,25 ha graes pr. ha majs
** Bedrifter med konventionel produktion, stor race og malkestald
***Betalingsrettighedernes nuvaerende veerdi.

skal give en forrentning pa dette
niveau. Vaerdien af betalingsret-
tighederne er sat til 2.466 kr. pr.
stk.i2019. Veerdien er reduceret
efterfelgende som felge af en
forventning om yderligere ud-
jeevning af stette mellem Vest- og
Osteuropa. Fra 2035 og fremef-
ter er vaerdien af betalingsrettig-
hederne sat til 0 kr. pr. stk.

| eksemplet i tabel 2 er ejendom-
mens produktionsvaerdi mellem
12,6 mio. kr. 0g 25,9 mio. kr. Det
antages, at det lige fra kabstids-
punktet er muligt at opna sam-
me cash-flow pa den kebte ejen-
dom, som pa den eksisterende. |
mange tilfaelde vil det ikke vaere
muligt, fordi det oftest tager tid
inden en effektivitetsforbedring
slarigennem pa produktionen.
Nar det er tilfeeldet, ber cash-flo-
wet szttes lavere det/de ferste ar
efter kebet, end det man forven-
ter at opna passigt.

Hvis produktionen fra to lokali-
teter @ndrer cash-flowet i stal-

den med eksempelvis 500 kr.
pr. ko, &@ndrer nutidsvaerdien
sigmed knap 1,1 mio. kr. ved
en kalkulationsrente pa 8 pct.
og godt 0,97 mio. kr. ved en
rente pa 10 pct.

Opsamling

Vakst gennem opkeb kan bli-
ve et relevant alternativ til at
bygge nyt produktionsanlaeg

som felge af den ekonomiske
krise. Successen afhanger af,
at opkebet understetter be-
driftens strategiske mal og
ledelsen fer, under og efter
opkebet, ligesom prisen skal
seettes ud fra ejendommens
produktionsveerdi, nar denne
integreres med den eller de
eksisterende ejendomme.

Tabel 2. Nutidsvardi af produktionsanlagget ved forskellige ni-
veauer af cash-flow fra stalden og to kalkulationsrenteniveauer.

"Gennemsnitligt

: " "Hojt niveau”
niveau

Cash-flow fra stalden,
kr./ko inkl. opdraet 2:500 2200
Mark, kr./ha 2.100 4.200
Betalingsrettigheder, kr./stk.
2012-2018 3.300 3.300
2019-2020 2.266 2.266
2021-2028 2.200 2.200
2029-2035 2.000 2.000
2036 og fremefter 0 0
Kalkulationsrente, % 8 10 8 10
Nt.1t|dsvaerd| af ejendommen, 15,2 12,6 25.4 212
mio. kr.

Produktionsekonomi | Kveeg
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Optimering af foderforsyningen
— kend bedriftens potentiale

> Peter Hvid Laursen
> Jacob Krog

Optimering af foderforsynin-
gen kraever kendskab til egne
omkostninger og udbytter.
MarKo og driftsgrensanalyser
er steerke beslutningsveerk-
tojer til bade afgredevalg og
optimering af din nuvaerende
foderproduktion. Pa grund af
store individuelle forskelle vil
analyser, baseret pa normtal,
ofte give utilstraekkelig infor-
mation.

10] Produktionsekonomi | Kvaeg

Det ekonomisk optimale af-
gredevalg afhanger af udbyt-
terelationerne mellem foder-
og salgsafgrederne, priserne pa
salgsafgreder samt dyrknings-
omkostninger for de enkelte
afgreder.

Ved fastseettelse af foderforsy-
ningsstrategien er det vigtigt, at
der ogsa tenkes i stor fleksibili-
tet med hensyn til at substitue-
re mellem indkebt og hjemme-
avlet foder, sa man ikke er for
eksponeret over for @ndringer
i prisen pa indkebt foder.

Hvilke grovfoderafgreder, der
skal satses pa, afhaenger i hoj
grad af bedriftens udbytteni-
veau pa de enkelte afgreder
samt omkostningsniveau.

Hvilke grovfoder-
afgreder, der skal
satses pa, afhaengeri
hej grad af bedriftens
udbytteniveau pa
de enkelte afgreder
samt omkostningsni-
veau. Derudover har
geografiske forhold
0gsa stor betydning
for afgredevalget. |
Nordjylland kan det
veere interessant at
dyrke foderroer.
Arkivfoto.

Derudover har geografiske for-
hold ogsa stor betydning for
afgredevalget. | de sydlige egne
af landet, hvor majsvarmeen-
hederne er sterst, er majs og
kolbemajs at foretraekke, mens
deti Nordjylland kan veere inte-
ressant at dyrke foderroer.

MarKo viser vejen

For at undersege de ekonomi-
ske konsekvenser af forskellige
foderforsyningsstrategier kan
man med fordel tage udgangs-
punkt i regnearket Marko, der
findes pa Landbrugsinfo og er
frit tilgeengeligt.

MarKo er et planlaegningsveerk-
tej, der beregner de overord-
nede, ekonomiske konsekven-
seri mark og stald, pa baggrund



af den valgte foderstrategi. Og
det er muligt at sammenligne
op til fem, forskellige strategier
ad gangen.

MarKo bygger som udgangs-
punkt pa landsstandarder og
budgetkalkuler, men man kan
@ndre pa udbytteniveauer, pri-
ser og omkostninger, sa de sva-
rer til forholdene pa den enkel-
te bedrift. Alt foregar i ét ark, sa
overblikket bevares.

MarKo beregner omkostninger-
ne til indkeb af foder, behov for
areal med de forskellige afgre-
der og de omkostninger, der vil
vaere til dyrkning og giver der-
med et glimrende beslutnings-
vaerktoj til valg af afgreder.

Programmet er gratis for alle,
men vi anbefaler, at landman-
den og radgiveren bruger det
sammen, sa de valgte forudsaet-
ninger bliver droftet i et tvaer-
fagligt forum.

Eksempel

| et konkret eksempel ta-
ges der udgangspunktien
besatning i Nordjylland pa
200 arskeer med opdraet.

® Ydelsesniveauet er sat til
10.000 kg EKM pr. arsko.

® Foderrationerne er opti-
meret i NorFor.

MarKo

MarKo er et planlaegningsveerktej, der beregner de overordnede
ekonomiske konsekvenser i mark og stald, pa baggrund af den

valgte foderstrategi.

Det er muligt at sammenligne op til fem forskellige strategier ad

gangen.

MarKo bygger som udgangspunkt pa landsstandarder og budget-

kalkuler, men man kan zendre pa udbytteniveauer, priser og omkost-

ninger, sa de svarer til forholdene pa den enkelte bedrift.

Alt foregdri ét ark, sa overblikket bevares.

PlancMarkoKo

Ejendommen er pa 200 ha
i omdrift, med |B 5-6.

Landmanden fodrer i oje-
blikket med en blanding
af majs- og graesensilage
men ensker at undersege,
om det vil vaere fordel-
agtigt for ham at &ndre
foderrationen til enten

kolbemajs eller en kom-
biration med roer.

| ferste omgang anvender
landmanden priser og ud-
bytteniveauer, der er ba-
seret pa normudbytter og
normomkostninger.

Produktionsekonomi | Kveeg
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Som det ses af tabel 1, giver alter-
nativ 1 med majshelszd og grees-
ensilage, og alternativ 2 med
kolbemajsensilage de bedste
produktionsresultater under de
valgte forudseetninger.

| alternativ 3, foderration med
roer som hovedingrediens, mi-
stes der 19.864 kr. for merom-
kostningerne i forbindelse med
handteringen af roerne fra lager
til foderbord.

Tilpasning pa bedriftsniveau
Ovenstdende beregninger er

som navnt baseret pa normer.
For at vurdere disse pa den en-

12 Produktionsekonomi | Kvaeg

kelte bedrift ma man systematisk
gennemga forudsaetningerne og
tilpasse dem pa bedriften. Pa en
nordjysk bedrift, som den i ek-
semplet vil det vaere utaenkeligt
med et udbytte pa 11.000 FE pr.
ha i majshelseed, mens udbyttet
pa 13.000 FE i roer sagtens kan
holde. Landmanden prever der-
for at @ndre pa udbytteniveauet
i majshelsaed og kolbemajs til
henholdsvis 8.000 og 6.800 FE
pr. ha, og ser straks resultatet
som vist i tabel 2.

Nu er den ekonomiske ge-

vinst ved at dyrke roer steget til
130.120 kr. pr. ar, hvilket svarer
til 650 kr. pr. arsko. Dermed er
der basis for at regne videre pa al-
ternativet med roer, hvor naste
skridt er, at medtage omkostnin-
ger ved at fa roerne heltind pa
foderbordet. | MarKo-kalkulerne
er der taget hejde for maskinom-
kostninger og plastic til deekning,
men ikke de ekstra maskin- og

Seet fokus pa din
egen ekonomi i
den nuvaerende
produktion, fer du

aendringer i afgrede-
valget Arkivfoto.

arbejdsomkostninger ved at fa
roerne helt ind til foderbordet.

Handtering af roerne
—gor det enkelt

Fuldfodervognen kan bruges
til snitning af roerne.

Fyld den, gerne s der er nok
til 2-3 dages forbrug og lad
den kere i ca. 20 minutter eller
til roerne er findelte nok til at
undga sortering pa foderbor-
det.

Lees roerne af pd et sted,

hvor de er nemme at laesse
igen i forbindelse med den
daglige foderblanding. Serg for
lobende at fd brugt op af de
knuste roer.

Er der en lille rest i overskud,
saleeg den til side inden ny
aflaesning af friske knuste roer,
sd der er mulighed for at bruge
rest fra tidligere, som det forste
i en ny fuldfoderblanding.

foretager vaesentlige



Tabel 1. Foder- og markplaner baseret pa normudbytter.

Foderplan

Kraftfoder

Pris kr./kg

Majsensilage

Kolbemajsens.

Kombiration

Majsensilage

+ graesensilage med roer

Varbyg, valset 1,30 2,8 1,2
Rapskage 1,45 23 2,4 2,8
Sojaskra, afskallet 2,40 1,0 0,9 0,5
Roepiller, umelasseret 1,58 1,0
Grovfoder gf’gt.?:/s;g

Klevergrasensilage 40,4 (1,19) 4,9 6,1 8,6
Majshelszed 34,3 (1,14) 9.8 6,1 4,5
Kolbemajs 51,0 (0,93) 5,0

Roer 18,0 (1,01) 2.9
Sum 20,8 20,5 21,6

Markplan v. normudbytter

Kombiration

Afgrede Udbytte + graesensilage Kolbemajsens. med roer
Varbyg, salg kg 5.700 54,1 67,0 67,1
Foderbyg, kg 5.700 39,2 0,5 17,5
Roer, FE 13.000 15,0
Sleetgraes, FE 9.500 46,8 53,9 68,5
Majs til helsaed, FE 11.000 59,9 40,1 31,8
Kolbemajs, FE 9.300 38,5

:;‘;:L::E"dt til dyrkning 145,9 133,0 132,9
Produktionsresultat 3.917.301 3.914.524 3.897.437
Resultat i forhold til majsens. + grasens. 0 -2.777 -19.864

NOTE*) Foderrationen med roer er en 'kombiration’, dvs. et gennemsnit af to foderrationer dret igennem. Sommerrationen
er baseret pa en graes-/majsensilageration med 150 foderdage, mens vinterrationen med roer er med 215 foderdage ind-

regnet. Herefter tilpasset til 335 dages laktation. Goldkofoder og foder til opdreet beregnes som standard med én ration for

hele dret.

Grasens./majshelsed Roer Kombiration
Antal dage 150 215 335
Fodermiddel Kg terstof/dag Kg terstof/dag Kg terstof/dag
Varbyg, valset 3,0 0,0 1,2
Rapskage 13 3,9 2,8
Sojaskra, afskallet 0,6 0,4 0,5
Roepiller umelet 2,3 1,0
Klovergraesensilage 9,5 7,9 8,6
Majshelsaed 4,8 4,4 4,5
Roer 0,0 5,0 2,9
lalt 21,5 21,6 21,6

Produktionsekonomi | Kveeg
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Lees roerne af pa

et sted, hvor de er
nemme at leesse igen
i forbindelse med
den daglige foder-
blanding Serg for
lobende at fa brugt
op af de knuste roer.
Erderenlille rest
ioverskud, sa laeg
dentil side inden ny
afleesning af friske
knuste roer; sa der er
mulighed for at bru-
gerest fratidligere,
som det ferste ien
ny fuldfoderblanding.
Foto: Peter Hvid
Laursen.

Meromkostning til roer skal
paregnes
Landmandserfaringer viser, at
pa en bedrift med 200 arskeer
skal der i gennemsnit bruges 15
minutter leengere arbejds- og
maskintid pr. dag. Det svarer til
55 timer pr. ar. Hvad det koster,
afhanger af bedrifternes indi-

viduelle forhold. Fra vores tid-
ligere studier pa fire bedrifter

i grovfodermatchen, kostede
en maskintime med en traktor
og fuldfoderblander i gennem-
snit 400 kr. inkl. aflenning pa
170 kr. pr. time. Beregningerne
er fra 2009 og med de seneste
ars prisstigninger pa breendstof

Tabel 2. Foder- og markplaner — egne foruds=tninger.

Markplan v. landmandens egne udbytter

iy W Koo tanbiton
Varbyg, salg kg 5.700 31,6 37,8 55,2
Foderbyg, kg 5.700 39,2 0,5 17,5
Roer, FE 13.000 15,0
Sleetgraes, FE 9.500 46,8 53,9 68,5
Majs til helsaed, FE 8.000 82,4 55,1 43,7
Kolbemajs, FE 6.800 52,7

:f'::i::‘;‘ea"dt til dyrkning 168,4 1622 144,8
Produktionsresultat 3.610.546 3.538.032 3.740.666
Resultat i forhold til majsens. + graesens. (1] -72.513 +130.120

14|
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og vedligehold, vil denne om-
kostningi 2012 veere ca. 500
kr. pr. time. Man skal saledes
regne med meromkostninger til
udfodring pa 27.500 kr. pa en
bedrift med 200 arskeer. Det
reducerer dermed gevinsten fra
beregningen i MarKo med sam-
me beleb, men det skal under-
streges, at dette afhanger me-
get af bedriftens egne forhold.

Valg alternative fodrings-
strategier med omhu
Beregnet 100.000 kr. i plus

pa bundlinjen pr. ar er mange
penge. Men én ting er bereg-
ninger, noget andet er, hvor-
dan den nye strategi vil blive
implementeret pa bedriften.
Er man gearet til de udfordrin-
ger, som den nye afgrede vil
fore med sig? Man kender nu-
situationen og de nuvarende
udbytter, men safremt det for-
ventede merudbytte i roemar-

ken ikke opnas, svinder gevin-
sten lynhurtigt, og sa er det
ikke umagen vaerd.

Omvendt kan man sige, at
hvis man aldrig vover at preve
nye afgreder af, vil man aldrig
opna andet end det nuvaren-
de niveau.

Stor forskel mellem normer
og faktiske omkostninger
Eksemplet ovenfor viser, at der
kan vere stor forskel pd om
man anvender normer eller
egne forudseetninger. Derfor
ber de faktiske omkostnin-

ger til den nuvzerende foder-
forsyning altid kontrolleres,
inden man kaster sigud i en
@ndring. Er der store forskelle
mellem det aktuelle niveau,
og de vardier som anvendes i
normer og kalkuler, er der ri-
siko for, at man ikke opnar den
beregnede forbedring.

Maskinomkostninger pr. ha

Derudover kan en analyse af de
aktuelle maskinomkostninger
veere med til at klarlaegge, hvor
stor en forbedring man burde
kunne opna ved blot at forbed-
re den nuvarende foderpro-
duktion.

Der er store variationer i grov-
foderets fremstillingspris mel-
lem bedrifterne, og den sterste
forskel ligger i maskinomkost-
ningerne.

| figur 1 er vist maskinomkost-
ninger til grovfoderproduktion
opgjort i Business Check Kvag.
Ud af de 155 konventionelle
bedrifter, som er med i opge-
relsen, ses det, at maskinom-
kostningerne varierer mellem
4.000 0g 10.000 kr. pr. ha.
Saettes dette i forhold til ud-
bytterne pa de enkelte bedrif-
ter betyder det, at maskinom-
kostningerne varierer mellem

Figur 1. Maskino
kostninger pr. ha

m-

Kilde: Business Check

Kvaeg 2011.

Kr./ha
12.000
Maskinomkostninger (konv.)¢
10.000 o
A Maskinomkostninger (eko.)
8.000 A‘
Norm 4 slzet graes m. vanding (konv.)
6.000 -
Norm majs m. vanding (konv.)
4,000 Norm 4 slet grees |B 5-6 (konv.)
Norm majs JB 5-6 (konv.)
2.000

Produktionsekonomi | Kveeg
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Udfordringer med ny
afgrede

Er man gearet til de udfordrin-
ger,som en ny afgrede vil fere
med sig?

Man kender nu-situationen og
de nuveaerende udbytter, men
hvis nu det forventede merud-
bytte i roemarken ikke opnas,
sa svinder gevinsten lynhurtigt,

og sa er det ikke umagen vaerd.

Omvendt kan man sige, at hvis
man aldrig vover at preve nye
afgreder af, vil man aldrig opna
andet end det nuvaerende
niveau.

16| Produktionsekonomi | Kvaeg

0,60 0g 1,50 kr. pr. FE. Prisen
pr. FE er opgjort ud fra udbyt-
teregistreringerne i driftsgrens-
analysen fra arsrapporten.

Disse store forskelle understre-
ger endnu engang, at man ber
kende sine egne omkostninger
til den nuvaerende produktion,
fer man andrer den, og vaere
varsom med blot at anvende
normer.

MarKo anvender normpriser
for maskinomkostninger til be-
regningerne, og giver dermed
et udgangspunkt, der indike-
rer, om et @ndret afgredevalg
kan give bedre ekonomi. Styr-
ken i normpriserne er netop,
at det indbyrdes forhold mel-
lem omkostningerne til grees,
majs og roer ofte vil veere for-
holdsvis pracist, selvom den

Landmanderfaringer
viser, at pa en bedrift
med 200 arskeer
skal der i gennemsnit
bruges 15 minutter
leengere arbejds- og
maskintid pr. dag.
Det svarer til 55
timer pr. ar. Hvad det
koster, afhaenger af
bedrifternes indivi-
duelle forhold.

Foto: Peter Hvid
Laursen.

enkelte bedrifts samlede ma-
skinomkostninger ligger pa et
andet niveau end normerne
foreskriver. Det betyder dog
samtidig, at der — pa samme
vis som indregningen af om-
kostninger til handtering af
roer fra kule til foderblander
— ogsa skal foretages en bereg-
ning af egne faktiske maskin-
omkostninger.

Optimering er mere end
@ndring af afgredevalg

Et andet udbytte af at analy-
sere sine faktiske maskinom-
kostninger, er, at forholde sig
til hvordan egne omkostninger
er sammenlignet med andres.
Ser man pa Top5 fra Business
Check Kvaeg 2011, avler de ca.
1.000 FE mere pr. ha, og ma-
skinomkostningerne er samti-
dig 1.000 kr. lavere pr. hal



Inventarsaldoen pr. ha er stort
set ens, men Top5 har lavere
omkostninger til bade maskin-
station og arbejdslen, hvilket
minder om, at der et stort po-
tentiale for mange i at forbedre
sine resultater ved at ga den
nuvarende praksis igennem
med et kritisk blik.

Driftsgrensanalyse er forste
skridt

Ferste skridt pa vejen til at op-
timere sin produktion er at
kortleegge den nuvaerende si-
tuation.

Her kan driftsgrensanalysen i
arsrapporten give et godt bil-
lede af bade malke- og grovfo-
derproduktionen.

Driftsgrensanalysen arbejder
pa et overordnet plan og prae-
senterer bedriftens omkostnin-
ger pr. ha, uanset hvilke afgre-
der der dyrkes. Selvom dette
ikke leverer den specifikke
fremstillingspris for henholds-
vis majs, graes og roer, vil det
overordnede resultat vaere ret-
ningsgivende for, om hvordan
udbytter og omkostninger lig-
ger i forhold til andre bedrifter.

Naeste skridt er registreringer
pa afgrede- og markniveau,

som det tidligere har vaeret
behandlet i forbindelse med
Grovfodermatchen. Sadanne
registreringer giver mulighed
for et endnu naermere kend-
skab til de aktuelle omkostnin-
ger og udbytter, men kraever

dermed ogsa et veesentligt stor-

re arbejde med registrering.

Opsummering
Konklusionen pa ovenstaende:

¢ Tilpasning og optimering af
foderforsyningen ber tage
hensyn til bade de nuvaren-
de prisforhold, og samtidig
have et element af fleksibili-
tet, der muligger tilpasning
til &@ndrede prisforhold i de
efterfelgende ar.

¢ Beregninger med udgangs-
punktinormer er hurtige og
gode til at vise, om et tiltag
er vaerd at regne videre pa.
Men beslutningerne ber
altid treeffes pa baggrund af
analyse af egne omkostnin-
ger og udbytter.

¢ St fokus pa din egen oko-
nomi i den nuvzerende pro-
duktion, fer du foretager
vasentlige endringeri bl.a.
afgredevalget.

Driftsgrensanalyse er
forste skridt

Forste skridt pa vejen til at
optimere sin produktion er
at kortlegge den nuveaeren-
de situation.

Her kan driftsgrensanalysen
i arsrapporten give et godt
billede af bade malke- og
grovfoderproduktionen.

Driftsgrensanalysen arbej-
der pa et overordnet plan
og praesenterer bedriftens
omkostninger pr. ha, uanset
hvilke afgreder der dyrkes.

Produktionsekonomi | Kveeg |17



Salmonella Dublin kan give
store tab

Torben Dahl Nielsen (K U)
Liza Rosenbaum Nielsen (KU)
Anne Braad Kudahl (AU)
Seren @stergaard (AU)

Kaspar Krogh
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Store besztninger lider storst
okonomisk tab ved infektion
med Salmonella Dublin. Selv
i en veldrevet besatning kan
tabet lobe op i mellem 1,3 og
3,3 millioner kr. over en tiars
periode. Ved uhensigtsmaessi-
ge hygiejne- og management-
rutiner kan tabet nemt blive
meget hojere.

‘ Produktionsekonomi | Kvaeg

En ny dansk undersegelse szt-
ter tal pa, hvad det kan koste
en besatning atindkebe en
draegtig kvie, som er smittet
med Salmonella Dublin —med
efterfelgende smittespredning
i besztningen.

Beregningerne er foretaget
med computermodellen Sim-
Herd (www.simherd.com), der
simulerer udviklingen og pro-
duktionen i en malkekvaegsbe-
seetning. Effekten af Salmonella
Dublin blev simuleret over 10
ar efter indkeb af den inficere-
de kvie i Holsteinbesztninger
med plads til hhv. 85, 200 og
400 koer.

Desuden blev der simuleret fire
forskellige managementscena-
rier baseret pa forskelle i hygi-
ejne- og managementrutiner i
besatningerne.

Infektion med
Salmonella Dublin
forer til okonomiske
tab, som udregnet
over en 10-arig
periode, kan blive
betydelige —uanset
besaetningsstor-
relse og manage-
mentniveau. Det
viser resultaterne
af simuleringerne.
Modelbillede af
salmonellabakterie,
kilde: Turbosquid.
com.

Tab afhanger af besatnings-
storrelse og management
Infektion med Salmonella Dub-
lin ferer til ekonomiske tab,
som udregnet over en 10-arig
periode, kan blive betydelige —
uanset besaetningssterrelse og
managementniveau. Det viser
resultaterne af simuleringerne
(se tabel 1).

Til eksempel viser simuleringer-
ne, at det ekonomiske tab leb
opi 2,4 mio. kr. over en 10-arig
periode i en besztning med
200 keer ved et uhensigtsmaes-
sigt managementniveau. Ved et
hensigtsmaessigt management-
niveau kunne tabet reduceres
til 1,3 mio. kr.



Tabel 1. De okonomiske tab ved infektion med Salmonella Dublin.

Management
A=A A=
Belob i 1.000 kr.
Arl 38 103 180 206
85 Gennemsnit, ar 1-10 2 23 76 109
Nutidsveerdi, tab ar 1-10* 22 202 632 883
Arl 87 304 473 534
200 Gennemsnit, ar 1-10 14 156 310 333
Nutidsveerdi, tab ar 1-10* 129 1.266 2.431 2.638
Arl 151 601 861 985
400 Gennemsnit, ar 1-10 36 419 653 738
Nutidsveerdi, tab ar 1-10* 313 3.255 5.013 5.636

*) Der er anvendt en diskonteringsrente pa 5 %.

Simuleringerne viser ogs3, at
det okonomiske tab afhanger
af besatningens storrelse og
managementniveauet i besaet-
ningen. Saledes stiger tabet
med beszetningens sterrelse, li-
gesom et mindre hensigtsmaes-
sigt managementniveau ferer
til sterre tab.

Det ekonomiske tab vurderet
over 10 ar varierede fra 22.000
kr., i beszetningen med 85 keer
og en meget hensigtsmaessig
managementpraksis, til 5,6
mio. kr. i beseetningen med
400 keer og en meget uhen-
sigtsmaessig managementprak-
sis. | gennemsnit svarer det til
en variation fra 26 kr./ko/ar til
1.409 kr./ko/ar i den 10-arige

Hygiejne og managementrutiner

Hygiejnen udtrykkes i SimHerd-modellen ud fra, hvor ofte dyrene bliver
udsat for Salmonella Dublin-smitte, bade direkte smitte ved kontakt til
andre inficerede dyr og indirekte smitte ved kontakt med inficeret mate-
riale som for eksempel gadningsforurenet foder eller vand.

Managementrutiner deekker over besaetningsejerens daglige rutiner
omkring eksempelvis fodring og rdmeelkstildeling, belaegningsgrad, luft-
kvalitet i stalden mv. og er et samlet udtryk for, hvor godt dyrene passes
setiforhold til, hvordan det pavirker deres modtagelighed for Salmonella
Dublin.

Effekten er opsummeret pr. ar for de simuleringer, hvor der skete smit-
tespredning i besaetningen. | simuleringerne er der inkluderet omkostnin-
ger som folge af virkningerne pa dedelighed, abortrisiko og ydelsestab
samt dyrlaegeudgifter, men ikke udgifter til laboratorietests eller at
beszetningsejeren indferer nogle kontrolforanstaltninger mod Salmonella
Dublin.

P& www.salmonella.dk kan man under veerktejer finde risikoscoreskema-
er,s& man kan se, hvor store problemerne for smittevejene med hensyn
til Salmonella Dublin er pa ens egen besaetning.

periode.
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Figur 1. Estimeret gennemsnitligt, arligt

tab i deekningsbidrag pr. ko (DKK) i 10 ar

efter indfersel og spredning af Salmonel-

la Dublin-smitte i Holsteinmalkekvaegs-

besaetninger med henholdsvis 85, 200

0g 400 keer,

¢ Meget hensigtsmaessig management

B Hensigtsmaessig management
Uhensigtsmaessig management

X' Meget uhensigtsmaessig management.

Storst tab de forste ar efter
indferelsen af smitten
Udviklingen i det ekonomiske
tab over tid er vist i figur 1 for
de tre besatninger ved de fire
managementniveauer.

Figur 1 viser, at det ekonomi-
ske tab uanset managementni-
veau og besatningssterrelse er
storst i de forste ar efter indfe-
relsen af smitten. Jo storre be-
seetningen er og desto mindre
hensigtsmaessigt management-
niveauet er, desto sterre bliver
tabet pr. ko ogsa i denne pe-
riode. Figur 1 viser derudover,
at nar managementniveauet er
meget hensigtsmaessigt kan ta-
bet begraenses til det/de forste
ar efter indferelsen af det smit-
tede dyr i besatningen. Er ma-
nagementniveauet lavt, vil der
til gengeeld veere betydelige tab
i hele perioden.

20| Produktionsekonomi | Kvaeg
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Antal dyreinfektioner
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Figur 2. Forventet antal infektioner pr.
ari 10 ar efter indfersel og spredning

af Salmonella Dublini besaetninger
med henholdsvis 85, 200 og 400 keer.
Bemeerk at et dyr kan smittes mere end

éngangpr.ar,

@ Meget hensigtsmaessig management

B Hensigtsmaessig management
Uhensigtsmaessig management

X Meget uhensigtsmaessig management.

Jo flere smittede dyr, desto
storre tab

Det ekonomiske tab er tzet for-
bundet med antallet af dyr, der
bliver smittet. Ved indkeb af en
smittet kvie er der stor risiko for
(sterre end 60%), at andre dyr i
besatningen bliver smittet.

Figur 2 viser antallet af inficerede
dyri besatningen, nar smitten
spreder sig til andre dyr.

Antallet af inficerede dyr er sterst
i perioden efter indferelsen af
smitten og afheenger derudover
af managementniveaueti be-
saetningen se figur 2. Nogle dyr
smittes mere end én gang i lebet
af et ar, og derfor kan kurven det
ferste ar veere hejere end antallet
af dyri besaetningen.

| besaetningen med 85 keer, med
et hensigtsmaessigt eller meget
hensigtsmaessigt managementni-
veau, der infektionen som reglen
ud inden for 1-2 ar, mens antallet
af smittede dyr falder til et rela-
tivt lavt niveau (feerre end 50 dyr
arligt) for de resterende manage-
mentscenarier.

| beszetningen med 200 keer og
meget hensigtsmaessig manage-
ment der infektionen ogsa ud
inden for de forste ar.

Produktionsekonomi \ Kvaeg ‘ 21



Tabetimaelkeydelse

i besaetningen folger
neje antallet af smit-
tede dyr. Simuleringer
har vist, at ydelsesta-
bene i besaetninger
med meget hensigts-
maessig management
varede 2-3 ar.
Arkivfoto: Test for
salmonella hos Daka.
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Ved hensigtsmaessig manage-
ment vedvarer infektionen i
besatningenialle 10 ar, men
antallet af dyreinfektioner falder
fra det fjerde ar. Ved uhensigts-
maessig management stabiliserer
antallet af infektioner sig pa om-
kring 215 dyr arligt.

| besaetningen med 400 keer
ses der et lignende billede som

for besatningen med 200 keer.

Dog smittes der dyrialle 10 ar
—selv ved meget hensigtsmaes-
sig management. Ved de evrige
management niveauer stabili-
serer antallet af smittede dyr
sig pa et hejere niveau end for
besztningen med 200 keer.
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Resultaterne fra simuleringerne
viser, at der er tendens til, at
smitten bliver permanent, hvis
ikke hygiejne og management
er heltitop. Denne tendens
forvaerres, jo sterre beszetnin-
gen er. Effekten af beseetnings-
sterrelsen kendes ogsa fra andre
infektioner, og skyldes at der er
flere dyr og kontaktflader til at
sprede, optage og opformere
smitten bade imellem dyrene og
til miljoet. Derved far bakteri-
erne bedre mulighed for at over-
leve i besatningen i laengere tid.

Infektion giver ydelsestab

Det ekonomiske tab skyldes
blandt andet, at keernes ydelse
falder ved infektion med Salmo-
nella Dublin. Saledes paviste et
tidligere dansk studium, at keer-
nes ydelse, pa tvaers af alle lakta-
tioner, faldt med op til 3 kg EKM
pr. dag over en lngere periode,
efter at smitten var kommetind i
beszetningen.

Tabet i malkeydelse i besztnin-
gen felger noje antallet af smit-
tede dyr. Simuleringerne viste,
atydelsestabene i besatninger
med meget hensigtsmaessig ma-
nagement varede 2-3 ar. Ved
andre managementniveauer i
besatninger med 200 og 400
keer, kan der derimod forventes
etydelsestab i hele 10-ars perio-
den, da disse besetninger typisk
ersmittede i hele perioden.

Andre arsager til ekonomiske tab
ved Salmonella Dublin er diarré,
lungebetaendelse, aborter, led-
betendelse, utrivelige kalve og
oget dedelighed.

Opsamling

Salmonella Dublin er en smit-
som sygdom, som giver betyde-
lige ekonomiske tab. Indkebes
der et smittet dyr, er der stor risi-
ko for, atinfektionen breder sig
til de andre dyr i beseetningen.
Sterrelsen af det ekonomiske



tab understreger vigtigheden af
atundga, atindkebe smittede
dyr og, dersom det er sket, at
undga at smitten spreder sigi
besatningen.

Simuleringsresultaterne viser,

at den ekonomiske veerdi af at
anvende meget hensigtsmaes-
sige managementstrategier i
forhold til forebyggelse af smitte-
spredning er meget hej. Omkost-
ningerne ved at anvende disse
managementstrategier er ikke
inkluderet i simuleringerne, men
tabets starrelse indikerer, at det
kan betale sig at gere en indsats.

Salmonella Dublin

Videncentret for Landbrug,
Kvaeg har indledt en sane-
ringskampagne, der har til
formal at udrydde Salmonel-
la Dublin i danske kvaegbe-
seetninger ved udgangen af
2014. Andelen af Salmonella
Dublin-smittede besaetnin-
gererfaldet fraca. 25 %
2003 tilca.8%i2012.

Der er dog stadig 300 smit-
tede malkekvaegsbeszetnin-
gerilandet, og desvaerre er
der stadig besaetninger, der
nysmittes jeevnligt. Arsagen
til saneringskampagnen er, at
Salmonella Dublin —udover
at medfere sygdom, ekono-
miske tab og store aergrelser
i kvaegbesaetninger —ogsa
kan overferes til mennesker.

Der er 40-50 tilfzelde om
aret, hvor mennesker smittes
med den kvaegspecifikke
Salmonella Dublin. Infektion
med denne salmonellatype
medferer hejere risiko for
blodforgiftning og hejere
dedelighed end andre sal-
monellatyper.
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Figur 3. Estimeret, gennemsnitligt, arligt ydelsestab pr. ko i 10 ar efter indfersel og spred-
ning af Salmonella Dublin smitte i Holstein malkekvaegsbesaetninger med henholdsvis

85,200 0g 400 koer. @ Meget hensigtsmaessig management, M Hensigtsmaessig manage-

ment,

Uhensigtsmaessig management og X Meget uhensigtsmaessig management.

Produktionsekonomi | Kvaeg

|23



Lean skaber vaerdi pa
kvaegbedrifter

> Vibeke Fladkjeer Nielsen
> Ulrik Toftegaard Jensen

Erfaringerne med Lean-
vaerktojer fra 2011 viser, at
de bedrifter, der har afpre-
vet Lean, har stor vaerdi af
varktojerne, da disse hj=el-
per med at frigore ressourcer,
der kan bruges pa mere vaer-
diskabende aktiviteter. De
fleste af dem, der har indfort
et Leanvaerktej, vil anbefale

Lean til kollegaerne.
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Overskuddet pa kvaegbedrif-
terne er desvarre ikke vokset
proportionalt med de vok-
sende besatninger. Det er
der mange forklaringer pa. En
af dem er, at bedrifterne er
blevet sterre og har faet flere
medarbejdere. Det stiller helt
anderledes krav til overblik og
kommunikation i den daglige
ledelse for at opna en rationel
drift med lensomme resulta-
ter. Det er det, Lean kan hjl-
pe bedrifterne med.

Hvad er Lean?

Lean handler om at skabe
mere vaerdi med faerre ressour-
cer. Lean betyder 'trimmet’, og
gar ud pa at ege produktivite-
ten gennem effektivisering.

Lean er ikke et fikst og faerdigt
system, der kan indferes pa

Bedrifterne er
blevet starre og har
faet flere medar-
bejdere. Det stiller
helt anderledes
krav til overblik og
kommunikation i
den daglige ledelse
foratopndenra-
tionel drift med len-
somme resultater.
Deterdet, Lean kan
hjaelpe bedrifterne
med. Foto: Vibeke
Fladkjeer Nielsen.

én gang, men er en lebende
proces. Malet er i hej grad at
skabe en kultur, hvor bade
ledere og medarbejdere kon-
stant seger smartere mader at
tilrettelegge arbejdet pa og
lerer at se, hvor der er spild af
ressourcer, fx tid eller foder, pa
bedriften.

Lean bygger pa fem princip-

per:

e Kun at producere det, der
har veerdi for kunden

e Se og forsta vaerdistrem-

men

¢ Skabe flow i arbejdsgan-
gene

¢ Skabe lebende forbedrin-
ger

e Skifte skub ud med treek —
dvs. kun producere, hvad
der eftersperges, frem for
at producere til lager.



Meget positive landmand

| alt 36 testbesatninger afpre-

vede i 2011 et eller to Lean-

veerktejer. Tavlemederne var

det mest populzere vaerktoj,

hele 80 pct. af bedrifterne

valgte at implementere dette.

¢ 29 indferte tavlemeder

¢ 14indferte 5Simalkes-
tald, veerksted, malkerum,
lager

® 14 lavede veerdistramsana-
lyse (hos kalvene, kvierne,
marken, fodring).

Alle 36 besatninger evaluere-
de efterfelgende verdien af
Leanverktejerne, og tilbage-
meldingerne var meget posi-
tive, da 90 pct. er middel eller
godt tilfreds med resultaterne.

De fleste af testvaerterne ken-
der kolleger, som de mener,
kan have gavn af Lean. Ca. 70
pct. af bedrifterne vil i hej grad

eller meget gerne anbefale
Lean til kollegerne (se figur 1).
| det efterfelgende vises land-
mandenes erfaringer med de
enkelte vaerktojer.

Tavlemede giver indblik og
overblik

Tavlemeder, som et fast ugent-
ligt mede, har skabt vaerdi hos
alle de deltagene bedrifter. De
giver indblik og overblik for
alle medarbejdere, som gerne
bidrager med gode ideer og ta-
ger ejerskab, nar de oplever, at
der bliver lyttet til dem.

Kvaegbrugernes erfaring er,

at tavlemederne skal forega
med en positiv tilgang til alle
forslag. Hos nogle var der for-
slag, som lederen umiddelbart
ansa for urealistiske, men som
alligevel blev afprevet. Dette
gav medarbejderen, der kom
med forslaget, en oplevelse af

Vil du anbefale Lean til dine kolleger?

Tavlemeder

Malet med Tavlemeder er, at:
e Planlaegge ugen, for alle med-
arbejdere

e Involvere alle medarbejdere i
idéer til forbedringer

e Arbejde med mdl og nedbryde
dem, sa alle pa bedriften arbej-
der i samme retning

e Skabe en positiv tilgang og ejer-
skab til resultatforbedrende
adfaerdsaendringer.

Figur 1. Fordeling

% fordeling af svar af testveerternes
60 svar hvorvidt
kvaegbrugerne vil
anbefale Lean til
B kollegerne.
40
30
20
10
0 T 1
| meget | hej grad | middel I'lav grad | meget
hej grad grad lav grad
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Tema

Vardistromsanalyse
(VSA)

En veerdistremsanalyse gar alle
bedriftens arbejdsgange efter i
semmene, for at undersege hvilke
omrader, der skaber veerdi—og
hvilke, der ikke skaber vaerdi.

Malet med VSA er at finde frem
til, hvordan spild kan reduceres og
arbejdsprocessen optimeres, vel
at meerke med fuld forstaelse og
engagement med de involverede
medarbejdere.
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at blive taget seriost, og alle fik
mulighed for at vurdere resul-
tatet og fa ansvar.

Forudseaetning for succes med
tavlemederne er, at medele-
deren er velforberedt, engage-
ret, motiveret og veerner om
den positive stemning. Derud-
over skal der skabes en erken-
delse af, at det er ok med fejl
og spild, fordi vi sa kan lere

af det.

Dagsordenen skal felges sy-
stematisk ved hvert mede og
medet skal afholdes pa et fast
tidspunkt hver uge, s det bli-
ver en rutine. En sidste vigtig
ting, for at tavlemaederne bli-
ver succesfulde er, at alle kan
regne med, at medelederen
felger op pa mal og resultater
fra tavlemederne.

Vardistromsanalyse giver
storst verdi
Veerdistremsanalyse (VSA) er
det Leanvaerktej, som over tid

Veerdistromsanalyse
(VSA) er det Lean-
vaerktoj, som over
tid skaber de storste
veerdier, daman
netop her kritisk
gennemgar bedrif-
tens arbejdsgange,
og man dermed

far etindbliki, hvor
der vil vaere storst
veerdiiat gere en
indsats. Foto: Vibeke
Fladkjeer Nielsen.

skaber de sterste veerdier, da
man netop her kritisk gennem-
gar bedriftens arbejdsgange
og man dermed far et indblik i,
hvor der vil vaere storst veerdi i
at gere en indsats.

Veerdistremsanalyse er dog en
udfordrende proces, der kree-
ver et stort engagement hos
bade medarbejdere, lederen
og Leanradgiveren i forhold
til styring af processen og op-
felgning.

Forudsaetningerne for succes
er ejerskab til bade proces og
resultat, derfor skal der udpe-
ges en tovholder pa bedriften.
| den forbindelse er det Lean-
radgiverens opgave at folge
op pa handlingsplanen, som
bliver udarbejdet i forbindelse
med VSA.



Forudsaetningerne for succes
er ejerskab til proces og resul-
tat, derfor skal

e der udpeges en tovholder
pa bedriften

¢ leanradgiveren folge op
pa handlingsplanen, som
bliver udarbejdet i forbin-
delse med VSA

* alle interessenter involve-
res og deltage i VSA

e VSAresultereien priori-
tering af opgaver og klare
aftaler om ansvar og tids-
horisont

Derudover skal indsatsom-
radet defineres sa praecist og
snavert, at den analyserede
proces er overskuelig.

Det er Leanradgiverens op-
gave, eventuelt i samarbejde
med bedriftens kvaegradgiver,
at hjeelpe lederen med at star-
te en proces, hvor der er mu-
lighed for optimering.

Ansvarsdeling er vigtig ved
58

For at fa succes med 5S er det
vigtigt, at ansvarsomraderne
skal fordeles, sa det ikke kun
er én person, der er 55-an-
svarlig for hele bedriften. 55
gennemferes desuden bedst i
etaper.

e 5Ssatter fokus pa spild
i forhold til den daglige
drift — fx den tid det tager
at hente et veerktej, som er
placeret uhensigtsmaessigt.

e 5Ssatter fokus pa, hvad
der er nedvendige og over-
fledige redskaber og veerk-
tojer.

e 5Sskaber overblik, sa der
ikke kabes veerktej, man al-
lerede har.

¢ Der skal ske en afklaring
af, hvilke redskaber der er
nedvendige for arbejdsop-
gaverne.

e Medarbejdere og leder
far en felles standard for,
hvad der er et acceptabelt
niveau i forhold til orden
og overblik.

Det eriovrigt vigtigt, at an-
svarshavende skal felge op

pa, om alle holder den aftalte
standard, samt at vedkom-
mende selv skal have ordens-
sans og se det positive i opryd-
ning.

Lean frigiver ressourcer
Som en konsekvens af Lean
har testbedrifterne blandt
andet oplevet lavere kal-
vededelighed, reducerede
lageromkostninger, bedre
malkekvalitet, ferre fejl og

55

5S er et system til at fa ordenien
proces, hvor alle medarbejdere har
medvirket, og accepterer, at det er
standarden fremadrettet. 5S bestar

af 5 trin:

® Sorter

e Saetisystem

e Skrub ogskur
e Standardiser

[ ]

Selvdisciplin, hold orden.

reduceret tidsforbrug ved en-
keltopgaver.

Eksempler pa de ekonomiske
gevinster ved forbedringsfor-
slagene kan findes i tabel 1.
For at realisere ovenstaende
gevinster ved Lean forudsat-
tes at bade ledere og medar-
bejdere er motiverede og har
overskud til at prioritere tid
til processen, implementerin-
gen og opfelgningen. Er dette
ikke tilstede pa bedriften, vil
effekten af et Leanforleb blive
minimalt.

Produktionsekonomi | Kveeg
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Kanbankort og TPM

Kanbankort, som er 'signal-kort’,
der bruges til at sende signaler
om, at man er ved at lebe ter for
envare. Det kan veere kraftfoder,
pattespray, malkeklude mm.

TPM

(Total produktionsvedligehold)
sorger for, at der er forebyggende
vedligehold med det formal at
undga spild, stop og fejl. Det
foregdr ved, at man 'uddanner’

hinanden i at udfere reparationer.
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Det sterste udbytte pa bund-
linjen vurderes at vaere i de
tilfzelde, hvor et reduceret res-
sourceforbrug i form af tid om-
seettes til forbedrende og veer-
diskabende aktiviteter med
pasning af besatningen.

Pa en af bedrifterne var udfor-
dringen darlig koordinering
bl.a. omkring brug af gummi-
geden. Medarbejderne brugte
lang tid pa at lede efter den.

Tavlemeder blev lesningen,
hvor brugen og placeringen af
maskinen blev vendt og koor-
dineret. De fik frigivet tid, som
medarbejderne fer brugte pa
atlede efter eller vente pa ma-
skinen.

Nu skal der tages aktiv stilling
til, hvorvidt den tid skal bruges
pa at holde pause, harve gards-
plads eller om den skal investe-
res i mere opsyn og pasning for
at senke kalvededeligheden.

Der er flere veerktejer
pa vej til kvaegbru-
gerne bla. Kanbankort
og TPM (Total Pro-
duktionsvedligehold),
som hjzelper til at
opretholde en over-
skuelig og struktureret
hverdag Foto: Vibeke
Fladkjeer Nielsen.

Mere Lean i fremtiden

Det er vores forventning, at
Lean fremadrettet vil blive
bredt mere ud til landmande-
ne via radgivningssektoren. Der
vil komme mere fokus pa Lean-
ledelse, og systemet vil sand-
synligvis ogsa blive indfert i
andre produktionsgrene: mark,
svin, mink m.fl.

Der er ogsa flere veerktojer pa
vej til kveegbrugerne bl.a. Kan-
ban kort og TPM (Total Produk-
tionsvedligehold), som hjzelper
til at opretholde en oversku-
elig og struktureret hverdag (se
boks for uddybning).



Tabel 1. Eksempler pa okonomiske resultater af Lean ud fra enkeltstaende oplevelser blandt test-

bedrifterne.

Situation

Spildtype

Okonomisk effekt
(Kr. prar)

Darlig koordination og Ventetid Plan og koordinering Mindre tidsforbrug:
S Tavlemeder
arbejdsklima . ca. 50.000
Overproces
Manee medarbeidere VSA Bt Maskine samme sted,
8 ! Ventetid medarbejderne ken- Mindre tidsforbrug:
) . Tavlemeder derindbyrdes afthaen- | ca. 82.000
Ukoordineret indsats iohed
Transport g'e
Darlig meelkekvalitet | Tavlemeder 2 ore mere pr. kg: 25.000
Overproces* . ) Lageromkostninger
E h
Rod pa lager SOP kc:ﬁ;tei;aaz:jste::g 8 | reduceret med 75.000
Lagerfejl gerstyring
Stor kalvededelighed | 5S Total: 100.000
) . . . Ventetid Plan for vedligehold Lavere reparations-
Tilfldig vedligehold i . .
. Tavlemeder, mal- ombkostninger: ca. 50.000
maskinpark Overproces*

Darlige kalve

styring og perio-
disk vedligehold

Fejl og uudnyttet
viden

Mal for kalveflytning

Synlige mal

Forbedret produkt: 91.000

Total: 141.000

@nsker mere malk VSA pa fodring . Hojere ydelse Hojere ydelse: 30.000
Uens fodring Bedre foderudnyttelse:
Investering: 4 VSA fremtid 30.000
Fem personerblander | ," ~ " .
foder radgivningstimer | Fejl
a 850 kr. SOP Total: 60.000
Tidsforbrug
Banken kraevede VSA pa malkning Ventetid
bedre resultater hos . . Sparet tid Sparet tid —i alt: 202.500
. Sengebase i ko- T
ejeren ransport
stalden
Fejl (malkning)
Teamand Spare ansat (3 mdr.): 75.000
ii:?:;ﬁ; mere Tavlemoder Transport Forskel i lon: 60.000
& . Leder mere tryg Mindre tidsforbrug: 10.000
VSA eoldko Medarbejder-
Konflikt '8 involvering

Mindre tidsforbrug

Total: 145.000

* Qverproces: Gor tingene bedre, end der er behov for. Altsa, man far ikke en ekonomisk gevinst ud af den ekstra indsats.
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Forbadnmgstave

En forudseetning
for at fa succes med
Leanveerktojerne er,

Wji= e e

WL LAYT MR [t

a atalle pa bedriften
er motiverede og har
overskud til at priori-
tere tid til processen,
implementeringen og
opfelgningen. Derud-

e . over er det ogsa vigtigt,
BT = s L |k at der er klarhed om
L 2
| S AE S [ E ansvfars.omrademe..
— - " Foto: Vibeke Fladkjzer
S = e Amps el YR | Res 4 & i
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I gang med Lean

Vil du vide mere om Lean, er
du velkommen til at kontakte
en af de ni certificerede Lean-
radgivere med speciale i kvaeg-
brug. Du finder dem pa www.
arbejdsplan.kvaeg.dk. Her kan
du ogsa leese meget mere om
de enkelte vaerktojer.

30|
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Opsamling

Formalet med Lean er at skabe
mere veerdi pa bedrifterne med
feerre ressourcer. Leanvaerkte-
jerne som tavlemeder, veerdi-
stremsanalyse og 5S er med til
at systematisere arbejdsgan-
gene pa testbedriften og mini-
mere spild. Dermed kunne der
pa disse bedrifter frigeres res-
sourcer til mere vaerdiskabende
aktiviteter.

De 36 testlandmand var meget
positive over for vaerktejerne,
og oplevede efter Leanvearktoe-
jerne var blevet implementeret
blandt andet lavere kalvedede-
lighed, bedre maelkekvalitet og
reduceret tidsforbrug ved en-

keltopgaver. Flertallet af disse
landmand ville anbefale Lean-
varktejerne til kolleger.

En forudseetning for at fa suc-
ces med Leanvarktejerne er
dog, at alle pa bedriften er mo-
tiverede og har overskud til

at prioritere tid til processen,
implementeringen og opfelg-
ningen. Derudover er det ogsa
vigtigt, at der er klarhed om
ansvarsomraderne.


http://www.arbejdsplan.kvaeg.dk
http://www.arbejdsplan.kvaeg.dk

Citater fra landmand
Udbyttet af Leanprocesserne afhaenger af, hvilke aktuelle udfordringer bedriften har haft.

Folgende citater er fra opfolgningsinterviewene.

"Tavlemeder har betydet, at vi er kommet igennem en kaotisk byggeproces.”

"Tavlemeder har gjort mine medarbejdere til helt nye medarbejdere. Jeg har
veeret nodt til at begraense forbedringsforslagene ved tavlemeder.”

"5S har vaeret en ejendbner i forhold til tidsforbrug pa at hente vaerktoej og
udstyr til vedligehold og reparation af robotter. Vi skal have implementeret
mere Lean i det kommende ar.”

"Tavlemeder betyder, at vi far planlagt bedre. Vi undgar dumme fejl, og med-
arbejderne kan, hvis tingene klapper, fa tidligere fri om fredagen.”

"Verdistremsanalysen har gjort, at medarbejderne selv blev opmarksomme
pa, hvordan de gjorde tingene. Jeg behever ikke vare politimand lengere.”
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Totalekonomi for malkekvaegsbedrifter

> Jacob Krog
> Jannik Toft Andersen

Totalokonomien for maelkeproducenterne i
2011 var vaesentligt bedre end i de foregaen-
de ar. Det gennemsnitlige driftsresultat steg
med 267.000 kr. og blev dermed igen positivt

efter 3 ar med negative resultater.

Fremgangen skyldes forst og fremmest en
stigning i maelkeprisen pa 25 ere/kg EKM fra
2010 til 2011. Derimod faldt keernes ydelse
med 1 pct. fra 8.813 kg EKM pr. ko til 8.721 kg

EKM pr. ko i samme periode.
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1 2011 steg det opnaede driftsresultat blandt den bedste tredje-
del af bedrifterne med stigende besaetningsstorrelse, dette var
ikke tilfeeldet i 2010. Foto: Peter Hvid Laursen.

Bedrifterne investerede lidt mere i 2011 sam-
menlignet med 2010. Sdledes var nettoinveste-
ringen inkl. investering i jord pa 3.717 kr. pr. ars-
koi2011 mod 1.923 kr. pr. arsko i 2010. Opgjort
uden jordkeb var nettoinvesteringen pa 1.567 kr.
pr.arsko i 2011. Spredningen i driftsresultaterne
er stor, og som vanligt stiger spredningen med
besatningssterrelsen (se figur 1). 12011 steg det
opnaede driftsresultat blandt den bedste tredje-
del af bedrifterne med stigende besztningsster-
relse, mens dette ikke var tilfeeldeti 2010.

De meget darlige driftsresultater blandt den rin-
geste tredjedel af de store bedrifter er en med-
virkende arsag til, at gruppen med 240-320 keer
i gennemsnit opnaede et driftsresultat pa 0 kr. i
2011, og at gruppen med flere end 320 keer op-
naede et negativt driftsresultat i gennemsnit.
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Andring i kategorisering af bedrifterne

For at leve op til felles EU-standarder, er de-
finitionen af driftsgrene i ekonomidatabasen
blevet @ndret. Driftsgrene bliver nu defineret
efter standardoutput (bruttoudbytte) og ikke,
som tidligere, efter standarddakningsbidrag .

For at blive klassificeret som malkeproducent,

skal felgende kriterier vaere opfyldt:

e Mindst 50 % af det samlede bruttoudbytte
skal stamme fra kvaeg og grovfoderproduk-
tion

¢ Derudover skal mindst 50 % af bruttoud-
bytte, kvaeg stamme fra malkeproduktion.

| de gamle kriterier, skulle mindst 2/3 af daek-
ningsbidraget stamme fra malkeproduktion,
for, at bedriften blev klassificeret som malke-
producent.

Dermed er det ikke helt de samme bedrifter,
der indgdr med henholdsvis de nye og de
gamle sorteringskriterier. | denne publikation
er regnskabstallene fra 2010 og 2011 dannet
pa baggrund af bedrifter, der er blevet karak-
teriseret som malkeproducenter efter stan-
dardoutputkriteriet. Mens tallene fra 2009
og tidligere er dannet pa baggrund af stan-
darddakningsbidragskriteriet.

Regnskabsresultater EKM 2011, er det tydeligt, at det er forbedringer
Tabel 1 viser udviklingen i heltidsbedrifternes pa afregningspriserne pa bade malk og ked, som
(konventionelle og ekologiske) opnaede resulta- har veeret den primaere kilde til stigningen i om-
ter de seneste fem ar. Selvom antallet af keer 'kun’  saetningen. Udbetalingen fra Arlas strategifond er
steg med 5 pct., steg bruttoudbytte, kvaeg med fort under andre landbrugsindteegter’ og indgar

hele 18,3 pct. Nar man sammenholder dette med dermed ikke i bruttoudbytte, kvaeg, men eger dog
ydelsesfaldet fra 8.813 kg EKM i 2010 til 8.721 kg det samlede bruttoudbytte.
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Det dyrkede areal steg med 4,4 pct. og matcher
saledes nogenlunde udviklingen i antallet af
keer.

De samlede stykomkostninger steg med 20,5
pct. og dermed forholdsvis mere end bruttoud-
byttet. Det er i overvejende grad egede omkost-
ninger til indkebt foder, som var arsag til denne
udvikling.

Det samlede dekningsbidrag steg med 408.000
kr.—svarende til 18,1 pct. — og blev for den gen-
nemsnitlige producent pa 2.662.000 kr.

De kontante kapacitetsomkostninger steg med
10,3 pct. Energiomkostningerne steg med 19,4
pct. iseer som folge af hojere brendstofpriser.

Omkostninger til maskinstation steg med 13,5
pct., mens vedligehold, og len begge steg med
11 pct.

Diverse kapacitetsomkostninger steg kun med
3,4 pct. — og dermed mindre end udviklingen i
produktionsomfanget, mens de reducerede jord-
skatter beted lavere ejendomsskatter. | gennem-
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Likviditet efter reguleringer og private udtraek var pa 418.000 kr. i
2011 ogdermed 268.000 kr. hejere end i 2010. Da kvaegbrugene
i gennemsnit investerede for 1.073.000 kr, havde de behov for at
lane 655.000 kr. Arkivfoto.

snit faldt ejendomsskatterne med 12.000 kr. pr.
bedrift.

Afskrivninger og nedskrivninger pa materielle
anlaegsaktiver steg med 6,4 pct., og steg saledes
kun en anelse mere end produktionsomfanget.

De samlede kapacitetsomkostninger steg med
165.000 kr. og udgjorde 73 pct. af daekningsbi-
drageti2011. Dette er et fald i forhold til 2010,
hvor den tilsvarende andel var pa 79 pct.

Resultat af primeer drift blev pa 707.000 kr. Det
var en stigning pa 243.000 kr. i forhold til 2010.

Med en uaendret EU-stotte pa 463.000 kr. og et
fald i finansieringsomkostningerne pa 54.000
kr. blev bedrifternes driftsresultat pa 194.000
kr.igennemsniti 2011 svarende til en fremgang i
driftsresultatet pa 267.000 kr. i forhold til 2010.

Niveauet er utilfredsstillende set i forhold til ster-
relsen af den indsatte kapital. Det gennemsnitlige



driftsresultat dekker imidlertid over en enorm
spredning mellem bedrifterne, se mere om det i
afsnittet 'Storrelse og ekonomi'.

Likviditet efter regulering og private udtraek
viser hvor meget likviditet, der er skabt pa bedrif-
ten efter private udtraek og regulering af vaerdi-
erne bundet i besatning og beholdninger. Tallet
viser saledes, hvor meget likviditet der er til ra-
dighed til investering og afdrag.

Likviditet efter regulering og private udtreek var
pa 418.000 kr.i2011 og dermed 268.000 kr. he-
jere end i 2010. Da kveegbrugene i gennemsnit
investerede for 1.073.000 kr., havde de behov
fori gennemsnit at Iane 655.000 kr. Lige knap
halvdelen af denne likviditet blev hentet ved op-
tagelse af nye realkreditlan.

Egenkapitalen blevilebet af 2011 reduceret
med 1.862.000 kr. Det var primeert nedskrivnin-
ger pa jord og meelkekvote, der drev dette fald.
Egenkapitalen udgjorde 5.409.000 kr. ved ud-
gangen af 2011. Kvoteverdien er i gennemsnit
pa 1.166.000 kr.

Galden steg fra 20.968.000 kr. i 2010 til
22.005.000 kr. i 2011. Glden er selvsagt for-
skellig fra bedrift til bedrift, og sammensatnin-
gen af geelden varierer ogsa mellem sterrelses-
grupperne.

For bedrifterne med under 160 keer, er 76 pct.
af gelden i realkredit, det tilsvarende tal for
bedrifter mellem 240 og 320 keer er pa 67 pct.,
mens de sterste bedrifter har 59 pct. af geelden
i realkredit.

Tabel 1. Fem ars udvikling for alle heltidskvaegbedrifter (konventionelle savel som ekologiske).

2008
Antal regnskaber 2.047 1.865 2.040 2.202 2.357
Antal bedrifter 4.410 4.202 3.737 3.719 3.848
Antal arskeer 110 121 132 139 146
Haialt 113 119 126 137 143
Beleb i 1.000 kr.
Bruttoudbytte 3.031 3.605 3.071 3.605 4.289
Stykomkostninger 982 1.330 1.807 1.351 1.627
Dzkningsbidrag 2.049 2.275 1.264 2.254 2.662
Kontante kapacitetsomkostninger 892 1.063 1.176 1.292 1.425
Afskrivninger mv. 361 416 479 498 530
Resultat af primeer drift 795 796 -392 463 707
Afkoblet EU-tilskud 401 417 433 463 463
Finansieringsomkostninger 684 1.159 970 1.030 975
Driftsresultat 512 53 -928 -73 194
Egenkapital 11.542 9.469 7.613 7.271 5.409
Henseettelser 2.620 1.814 1.996 1.565
Geldialt 14392 17.542 18.975 20.968 22.005
Balance 25.933 29.632 28.402 30.236 28.979
Nettoinvesteringer kr. pr. arsko 17.414 20.098 5.522 1.923 3.717
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Noget, der dog er ensartet uanset bedriftsster-
relse, er andelen af geeld med variabel rente. 87
pct. af gelden vari 2011 variabel forrentet. Sam-
menholdt med de opnaede driftsresultater, kan
den store mangde variabelt forrentede geeld fa
alvorlige konsekvenser for bedrifterne, dersom
renten stiger.

Storrelse og okonomi

Ligesom de tre foregaende ar opnaede de stor-
ste bedrifteri 2011 som gennemsnit darligere
driftsresultater end de mindre bedrifter. Mens
bedrifterne med under 160 keer opndede et
driftsresultat pa lige over 200.000 kr., faldt det
gennemsnitlige driftsresultat med stigende be-
seetningssterrelse for bedrifterne med over 160
arskeer.

Gruppen med over 320 arskeer fik i gennemsnit
et negativt driftsresultat. Nar de sterste bedrifter
i gennemsnit kommer ud med darligere driftsre-
sultater skyldes det bade, at de er mere gaelds-
atte og dermed har hejere finansieringsomkost-
ninger, og at en sterre andel af arbejdskraften er
ansat arbejdskraft.

Produktionsekonomi | Kvaeg
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Andelen af bedrifter med et driftsresultat pa over 500.000 kr.
er stort set ens for grupperne med mere end 80 keer. Derimod
er det kun 28 pct. af bedrifterne med 80-160 keer, som opnar
negativt driftsresultat, mens andelen er 45 pct. for bedrifterne
med 240-320 keer. Arkivfoto.

Der er stor spredning i resultaterne inden for de
enkelte sterrelsesgrupper. Eksempelvis opnar
lidt over halvdelen (57 pct.) af bedrifterne med
80-160 keer (konventionel, stor race) et driftsre-
sultat pa over 200.000 kr., for 35 pct. er drifts-
resultatet over 500.000 kr. For bedrifterne med
240-320 keer er billedet naesten det samme, her
opnar 49 pct. af bedrifterne et driftsresultat over
200.000 kr., mens 33 pct. opnar et driftsresultat
over 500.000 kr.

Andelen af bedrifter med et driftsresultat pa over
500.000 kr. er stort set ens for grupperne med
mere end 80 keer. Derimod er det kun 28 pct.

af bedrifterne med 80-160 keer, som opnar ne-
gativt driftsresultat, mens andelen er 45 pct. for
bedrifterne med 240-320 keer.

Den gennemsnitlige egenkapital var ultimo 2010
pa 6-7 millioner kroner for alle fem sterrelses-
grupper. Faldet i egenkapitalen i 2011 har iser



ramt de store bedrifter, da disse har et sterre jord-
tilliggende og en sterre meelkekvote. Vardifalde-
ne pa aktiverne beted, at 43 pct. af bedrifterne
med over 320 keer var tekniske insolvente ved
udgangen af 2011.

Afkastningsgraden viser, hvor meget den aktuelle
produktion skaber til forrentning af den investe-
rede kapital (i landbrugsaktiver). Kun 11 pct. af
bedrifterne med 80-160 keer opndede i 2011

en afkastningsgrad pa over 4. Til sammenligning
var andelen 23 pct. for bedrifterne med 240-320
keer.

Setiforhold til de fremtidige, forventede udsving
i priserne og dermed ogsa i bedrifternes resul-

tat til aflenning af de faste omkostninger, er det
fremadrettet bydende nedvendigt, at der stil-

les krav til afkastningsgraden ved de patenkte
investeringer.

Tabel 2. Indtjening for konventionelle kvagbedrifter med stor race opdelt efter storrelse.

Antal arskeer 80-160 160-240  240-320  Over320
Antal bedrifter 3.013 796 1.252 595 214 155
Arskoer 145 55 121 193 275 441
Haialt 139 73 121 181 235 326
Kg EKM pr. ko 8.881 8.203 8.853 8.996 9.009 9.073
Afregningspris pr. kg EKM 2,61 2,60 2,60 2,61 2,62 2,64
Fremstillingspris pr. kg EKM 3,01 3,48 3,09 2,97 2,89 2,85
Dzkningsbidrag 2.612 1.048 2.162 3.500 4.970 7.603
Lenomkostninger 318 72 205 449 747 1.402
Qvrige kontante kapacitetsomkostninger 1.087 522 948 1.395 1.902 2.805
Afskrivninger mv. 529 211 437 754 988 1419
Resultat af primeer drift 677 243 573 902 1.333 1.978
Afkoblet EU-stette 458 233 410 596 764 1.043
Finansieringsomkostninger 971 269 747 1.329 2.004 3.571
Driftsresultat 164 207 236 169 93 -550
Irli:i;eeziliseredetab pa finansielle for- 101 19 76 102 255 510
Aktiver i alt 28.885 15.973 25.466 36.611 48.142 66.476
Egenkapital 5.245 6.215 5.531 4.829 4521 560
Nogletal
Soliditet, % 18 39 22 13 9 0,8
Afkastningsgrad, landbrug 1,8 1,1 1,7 2,2 2,6 2,6
Overskudsgrad, landbrug 9,6 5,4 9,6 11,3 12,3 10,7
S:(ltligvernes omsatningshastighed, land- 0.19 0,14 0,17 0.19 0.21 0.24
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Afkastningsgraden er produktet af overskudsgrad
og aktivernes omsatningshastighed. Overskuds-
graden fortaller hvor meget af bruttoudbyttet,
der er tilbage til at aflonne den investerede kapi-
tal. Niveauet af overskudsgraden ligger lige un-
der 10 for bedrifterne med 80-160 keer, og lidt
over 12 for bedrifterne med 240-320 keer. Pa
samme vis er aktivernes omsaetningshastighed
ogsa sterre for de store bedrifter.

En af forklaringerne til den hejere omsaetnings-
hastighed skal findes i, at de store bedrifter ejer
mindre jord pr. ko end de sma. Og at indtjenin-
gen fra jorden ikke har kunnet skabe et afkast
svarende til vaerdisatningen.

Spredning i likviditet og investeringer

Tabel 3. viser, at kvaegbrugene fortsat investerer.
Saledes var nettoinvesteringerne i alle storrel-
sesgrupper positive. Bedrifternes investerings-
niveau var sterre end den generede likviditet

fra produktionen. Det viser, at selvom adgangen
til at Iane penge er blevet svaerere, har der ikke
veeret lukket helt ned for investeringerne pa

de danske kvaegbrug i 2011. Tabel 3 viser ogsa,
at detiser for de store bedrifter med over 320
keer kneb med at generere likviditet. Disse be-
drifter matte som gennemsnit lIanefinansiere
stersteparten af de gennemforte investeringer.

Mangel pa likviditet er en afgerende arsag til, at
virksomheder gar konkurs. Derfor er det interes-
sant at se pa kvaegbedrifternes evne til at genere
tilstraekkelig med likviditet fra driften. Som figur
2. viser, er der stor forskel i bedrifternes evne til
at generere likviditet.

Nar resultatet 'Likviditet efter regulering og pri-
vat' er negativt, betyder det, at bedrifterne har
veeret nedsaget til at seette sigi yderligere geeld
for at deekke omkostningerne ved driften og de
foretagne, private udtraek.

Tabel 3. Investering og finansiering for konventionelle bedrifter opdelt efter storrelsesgrupper.

Antal arskeer 0-80 80-160 160-240 240-320  Over320
Belob i 1.000 kr.
Driftsbygninger 282 193 165 476 549 568
Maskiner og linventar 304 170 227 404 582 846
Malkekvote mv. 52 -46 25 118 233 266
Jord 323 301 226 371 666 566
Eirluegr,elieboelse og aktiver uden for land- 109 95 08 124 131 194
Investeringi alt 1.070 713 741 1.493 2.160 2.440
Likviditet efter regulering og privat 391 331 375 512 671 -14
Likviditetsoverskud/-behov -679 -382 -366 -981 -1.489 -2.454
Selvfinansering, % 37 46 51 34 31 -1
Afskrivninger mv. 529 211 437 754 988 1.419
Nettoinvesteringer 541 502 304 739 1.172 1.022

‘Nettoinvesteringerpr.ko ‘ 3.731 ‘

9.130 ‘

2.512 ‘ 3.830 ‘ 4.261 ‘ 2317 ‘
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Figur 2. Spredning i
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Figur 2. viser, at 18 pct. af bedrifterne med 0-80
keer var nedt til at ege geelden for at daekke un-
derskud fra driften. Til sammenligning var det
mere end 40 pct. af bedrifterne med over 320
keer, der var i denne situation. Det er disse grup-
per af bedrifter, som er hardt pressede ekono-
misk og helt afhangige af bankernes vilje til at
stille yderligere kredit til radighed. Disse bedrif-
ter har et akut behov for at forbedre resultater-
ne. Den heje melkeprisi 2011 og ekstraordinzere
udbetaling fra Arla samt meget lavere rente set-
ter situationens alvor for disse bedrifter yderli-
gere i perspektiv.

Figur 2. viser ogsd, at 39 pct. af de store bedrifter
med over 320 keer generede mere end 700.000
kr. i likviditet fra driften. Overraskende er det
dog, at det kun er en forholdsvis lille andel, som
genererer mellem 0 0og 700.000 kr. i likviditet i
denne gruppe. Det understreger endnu en gang
den meget store forskel i bedrifternes performan-
ceidenne gruppe.

Fremstillingspris

De store bedrifter opnaede lavere driftsresultater

end de mindre. De store er imidlertid bedre til at
forrente aktiverne. Ligeledes fremstiller de mael-
ken med lavere omkostninger end de mindre be-

drifter. Det fremgar af figur 3 pa naste side.

Beregning af fremstillingspris
for maelk

+ Stykomkostninger

+ Kontante kapacitetsomkostninger
+ Ejerlon

+ Driftsmaessige afskrivninger

+ Nettoforpagtningsudgifter

+ Forrentning af landbrugsaktiver

= Totale omkostninger

- Afkoblet EU-stotte

- Indtaegter ovrige driftsgrene

= Krav til malkeindtaegt

Krav til malkeindt=gt _ Fremstillingspris
Solgt malkemangde for maelk
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Figur 3 viser, at 10 pct. af bedrifterne med 80-
160 keer fremstillede meelk til under 2,91 kr. pr.
kg meelk. Til sammenligning fremstillede 10 pct.
af bedrifterne med over 320 keer melk til under
2,40 kr. pr. kg meelk.

Figuren viser ogsa, at den midterste tredjedel af
bedrifterne med 80-160 keer fremstiller maelk til
mellem 3,17 og 3,51 kr. pr. kg malk. For bedrif-
terne med over 320 keer fremstillede den mid-
terste tredjedel af bedrifter malk til mellem 2,65
0g 2,99 kr. pr. kg maelk.

Nar de store bedrifter har lavere fremstillingsom-
kostninger skyldes det bl.a., at de har et mindre
jordtilliggende pr. ko sammenlignet med de min-
dre bedrifter og derfor skal forrente en mindre
aktivmasse pr. ko, sammenlignet med de mindre
bedrifter.

Udover den sterrelsesakonomiske tendens vi-
ser figur 3. ogsa, at kun en meget lille andel af
bedrifterne i 2011 kunne fremstille meelken til
lavere omkostninger end malkeprisen, nar alle
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Kun en meget lille andel af bedrifterne kunne i 2011 fremstille
maelken til lavere omkostninger end meelkeprisen, nar alle
omkostninger inklusive egen arbejdskraft og egenkapital skulle
aflennes. Fa bedrifter var sdledes i stand til at opnd en egentlig
profit ved maelkeproduktion. Arkivfoto.

omkostninger inklusive egen arbejdskraft og
egenkapital skulle aflennes. Dette er angivet i
boksen med beregning af fremstillingspris. Fa
bedrifter var saledes i stand til at opna en egent-
lig profit ved meelkeproduktion.

Den opgjorte fremstillingspris indikerer, at ak-
tiverne var vardisat for hejt for flertallet af be-
drifterne i 2011, nar alle faktorer i produktionen
inklusive eget arbejde og egen kapital skulle af-
lennes.

Kun de allerbedste bedrifter formaede at hono-
rere de vaerdier, som aktiverne indgik med i regn-
skaberne.

Pa kort sigt betyder veerdisatningen i regnskabet
ikke sa meget som den aktuelle indtjening. Men

i forhold til fremtidige investeringer ber man
holde sig for aje, at investeringssummen kun kan
@ndres i kebsejeblikket, og at et aktiv ikke er
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mere veerd end den indtaegt, som kan genreres
ved dets anvendelse i tiden fra keb til salg.

Omkostningerne til aflenning af den investerede
kapital udger en vaesentlig post i malkeprodukti-

Fremstillingsprisen

Den indirekte beregning af fremstillings-
prisen antager, at alle evrige aktiviteter pa
bedriften opnar en omkostningsdaekkende
indteegt, mens malkeproduktionen som den
sterste aktivitet star tilbage med de resteren-
de omkostninger.

Safremt man ensker en neermere analyse af
henholdsvis markens og staldens ekonomi,

240320  over320
Antal arskeer

onen, og om man vurderer ekonomien ud fra af-
kastningsgraden eller fremstillingsprisen @&ndrer
ikke pa, at safremt vaerdien, der frembringes ved

produktion ikke er sterre end omkostningerne,

vil der pa langt sigt opsta ekonomiske problemer.

henvises til Business Check Kvaeg, som viser
resultaterne for driftsgrenene maelkeproduk-
tion og grovfoder hver for sig.

Driftsgrensanalyserne er blevet en integreret
del af den interne arsrapport. Lees mere om
driftsgrensanalysen og Business Check Kvaeg
paside 44.
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Qkologi versus konventionel produktion

De okologiske bedrifter med stor race opnaede

et driftsresultat, der var 181.000 kr. hejere end

de tilsvarende konventionelle bedrifter (se tabel
4). Forskellen er cirka halvt sa stor sammenlignet
med 2010. En vaesentlig forklaring pa den mindre
forskel er, at de ekologiske bedrifter har realiseret
et stort gennemsnitligt tab pa finansielle forret-
ninger.

Dette gennemsnitstal daekker dog over, at det er fa
bedrifter i denne gruppe, der har realiseret meget
store milliontab pa finansielle forretninger. 80 pct.
af det samlede tab pa finansielle forretninger for
denne gruppe er koncentreret pa omkring 5 pct. af
bedrifterne.

For jerseybedrifter forholdt det sig stik modsat.
Her opnaede de konventionelle bedrifter det bed-
ste driftsresultat. Resultatet var saledes 130.000
kr. bedre end deres ekologiske kollegers resultat.

Arsagen til forskellen i driftsresultat er, at de kon-
ventionelle jerseybedrifter havde 26 flere keer og
dermed et storre produktionsgrundlag, samtidig
med, at disse bedrifter ogsa opnaede et hejere

42| Produktionsekonomi | Kvaeg

De konventionelle beszetninger med Jersey har vaeret en anelse
mere effektive til at genere bruttoudbytte ud fra den investe-
rede kapital, da aktivernes omsaetningshastighed er en anelse
hojere her. Arkivfoto.

driftsresultat pr. arsko i forhold til deres ekologiske
kolleger.

Hvis der kigges pa afkastningsgraden er det ligele-
des ekologerne med stor race, der har veeret bedst
til at forrente landbrugsaktiverne. Det skyldes pri-
meert, at denne gruppe har faet en sterre del af
bruttoudbyttet med ned pa bundlinjen.

Mens de andre grupperi 2011 havde 11-12 ore
tilbage til at aflenne den investerede kapital for
hver krone de generede i bruttoudbyttet, sa havde
okologerne med stor race 17 ere tilbage til at af-
lenne kapitalen.

Det ses endvidere, at de konventionelle besatnin-
ger med Jersey har veeret en anelse mere effektive
til at genere bruttoudbytte ud fra den investerede
kapital, da aktivernes omsatningshastighed er en
anelse hejere her.

Afkastningsgraden har dog ikke vaeret tilstraekke-
ligtil, at den gennemsnitlige bedrift i hver gruppe
kunne fa en tilfredsstillende aflenning af den inve-
sterede kapital.



Tabel 4. Indtjening for malkekvaegsbedrifter efter race og driftsform.

Stor race
Qkologisk Konventionel Qkologisk Konventionel
Antal bedrifter 417 3013 48 356
Haialt 188 139 124 125
Arskeer 138 145 133 159
Kg EKM pr. ko 8.099 8.881 7.515 8.249
Kr. pr. kg EKM 3,09 2,61 3,15 2,68
Dzkningsbidrag 3.102 2.612 2.261 2.615
Kontante kapacitetsomkostninger 1.595 1.405 1.194 1.418
Afskrivninger 582 529 449 486
Resultat af primaer drift 925 677 619 711
Afkoblet EU Stotte 554 458 377 406
Nettoforpagtningsafgift 281 191 154 201
Qvrige finansieringsomkostninger 854 780 692 637
Driftsresultat 345 164 150 280
Heraf realiserede tab pa finansielle forretninger 183 101 48 34
Landbrugsaktiver i alt 30.051 27.045 24.977 23.622
Nogletal
Soliditet, % 23 18 12 19
Afkastningsgrad, landbug 2,49 1,83 1,57 1,97
Overskudsgrad 17 12 11 11
Aktivernes omsatningshastighed 0,15 0,16 0,14 0,18
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Business Check Kvaeg

—med driftsgrensanalyser for malke- og grovfoderproduktion

> Jacob Krog

Driftsgrensanalysen har fokus pa konkurren-
ceevne og giver god mulighed for at finde ind-
satsomrader.

Driftsgrensanalysen giver mulighed for at komme
teettere pa tallene, end det er muligt nar man sam-
menligner regnskabet for hele bedriften.

Opdelingen af alle omkostninger og indteegter mel-
lem mark og stald giver bedre mulighed for at sam-
menligne de opnaede resultater med andre, da
eksempelvis forholdet mellem antal keer og jordtil-
liggende ikke har nogen betydning for resultatet af
driftsgrenene hver iszr. Driftsgrensanalysen ind-
regner en renteomkostning til forrentning af aktiv-
massen, dermed er forskelle i geeldsprocent ikke
skaevvridende for resultatet. Opdelingen af aktiver
mellem mark og stald er vist i tabel 1.
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Driftsgrensanalysen szetter fokus pa ekonomien i stald og mark
hver for sig, og giver et godt grundlag, nar der skal findes indsats-
omrader pa bedriften. Foto: Helge Kromann.

I Business Check Kvaeg 2011 indgdr bade drifts-
grensanalyser for malkeproduktionen og for grov-
foderproduktionen.

De vasentligste negletal fra maelkeproduktionen
er:

e Krav til dekningsbidrag

® Fremstillingspris pr. kg EKM

¢ Afkastningsgrad.

Krav til deekningsbidrag viser hvor stort et daek-
ningsbidrag, der skal opnas for at have balance i
okonomien efter forrentning af den investerede
kapital og len til ejeren. Kravet til deekningsbidrag
ervidt forskelligt bedrifterne imellem. | en vurde-
ring af bedriftens konkurrenceevne, er det saledes
ikke nok kun at se pa det opnaede deekningsbidrag,
da det er forskellen mellem kravet og det opnaede
daekningsbidrag som viser driftsgrenens resultat.
Det krav til deekningsbidrag, som er opgjort i drifts-
grensanalysen, kan eksempelvis anvendes ved



vurderingen af de kvartalsmaessige opgarelser af
daekningsbidraget pr. ko i KvaegNeglen.

Fremstillingsprisen viser, hvad det har kostet at pro-
ducere et kg maelk pa den enkelte bedrift. Dette
negletal er derfor mindst lige sa vigtigt, som den pris
man salger malken til pa mejeriet. Den beregnede
fremstillingspris i driftsgrensanalysen er renset for
pavirkninger fra andre driftsgrene og er dermed en
direkte indikator for maelkeproduktionens konkur-
renceevne i forhold til maelkeprisen.

Afkastningsgraden er ogsa et udtryk for maelkepro-
duktionens konkurrenceevne, da den szetter fokus
pa det afkast, som produktionen giver til at forrente
den investerede kapital.

De vasentligste negletal i opgerelserne for grovfo-
derproduktionen er:

¢ Rest til jordleje, ekskl. EU-stotte

e Maskinomkostninger

¢ Fremstillingspris, kr./FE.

Rest til jordleje, ekskl. EU-statte viser hvad den en-
kelte bedrift opnar af resultat pr. ha til forrentning
(eller leje) af jorden, uanset niveauet af EU-stetten.
Dermed giver resultatet ogsa indirekte et bud pa
hvad jorden er vaerd rent driftsmaessigt.

Maskinomkostningerne varierer meget mellem be-
drifterne, og det er saledes ogsa det indsatsomrade
hvor det absolut sterste besparelsespotentiale lig-
ger. | Business Check bliver maskinomkostningerne
vist bade pr. ha og pr. FE.

Grovfoderandelen af den samlede foderration er
stor pa rigtig mange bedrifter. Derfor er fremstil-
lingsprisen pr. FE et centralt negletal for hele be-
driften. | denne beregning skelnes der ikke mellem
fremstillingsprisen af de enkelte afgreder. En sadan
opgerelse vil kreeve vaesentligt mere detaljerede
registreringer. Driftsgrensanalysen er et overordnet
varktej, som ger det lettere at finde indsatsomra-
der og forbedringspotentialer.

Driftsgrensanalysen er en integreret del af det in-
terne regnskab og udarbejdes typisk samtidig med
arsrapporten. | juni maned udgives Business Check

Tabel 1. Fordeling af aktiverne mellem mark og

stald ved udarbejdelse af driftsgrensanalysen.

Staldanlzeg Maskinhus
Fodersiloer og foderlader Maskiner
Fuldfodervogn og staldmaskiner Jord
Gylletank

Beszetning

Beholdninger af eget og indkebt foder

Andelskapital

Mzelkekvote

Kvaeg, som praesenterer et samlet uddrag af de til-
geengelige driftsgrensanalyser. Driftsgrensanaly-

serne i den enkelte arsrapport kan sammenlignes
direkte med resultaterne i Business Check hzeftet.

Hvis du ensker at se hvordan dine driftsgrensre-
sultater eri forhold til andres, findes haeftet med
Business Check Kvaeg form pa Landbrugsinfo under
@konomi > Benchmarking. Heeftet kan ogsa kebes i
netbutikken: http://netbutikken.vfl.dk

DLBR @konomi

Business Check
Kvaeg 2011

—med driftsgrensanalyser
for maelke- og
grovfoderproduktionen

PARTNER |

DLBR.
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Daekningsbidrag

— malkekoeer med opdraet

> Ole Aaes
> Susanne Clausen
> Jannik Toft Andersen

Fremgang i malkeprisen gav i 2011 et hojere
dakningsbidrag i forhold til 2010.

Stigende foderpriser trak dog i den anden ret-
ning. Forskel i foderudnyttelse og de gene-
relle pasningsrutiner forklarer en stor del af
spredningen i de opnaede daekningsbidrag.
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Dzekningsbidraget blevi 2011 pd 11.850 kr. pr. drsko og dermed
1.905 kr. hejere i forhold til 2010. Bruttoudbyttet steg med
3.360 kr, mens stykomkostningerne steg med 1.455 kr. i forhold
til 2010. Arkivfoto.

Konventionel produktion, stor race
Udviklingen i deekningsbidraget pa konventio-
nelle bedrifter med malkekeer af stor race er vist
i tabel 1. Tallene for 2011 bygger pa 161 opge-
relser af deekningsbidraget for bedrifter, som er
med i KvaegNoglen.

Dakningsbidraget blevi 2011 pa 11.850 kr. pr.
arsko og dermed 1.903 kr. hejere i forhold til
2010. Bruttoudbyttet steg med 3.359 kr., mens
stykomkostningerne steg med 1.455 kr. i forhold
til 2010.

Hojere malkeindtaegter og hejere kedindtegter
var arsagen til stigningen i bruttoudbyttet. Mael-
keindteegten steg med 2.308 kr. pr. arsko som
felge af en stigning i maelkeprisen pa 26 ore pr.
kg EKM. Stigningen kunne have veeret hojere,
hvis ikke malkeydelsen pr. ko var faldet med



71 kg EKM i samme periode. Tilvaekstvaerdien
stegfra 1.051 kr. pr. arsko i 2010 til 2.934 kr. i
2011 iser som felge af hejere priser pa okseked.
Dyreomsztningen udgjorde 2.416 kr. pr. arsko,
realforskydningen 208 kr., mens veerdiendrin-
gen pa besztningen var 310 kr.

Stykomkostningerne steg med 1.455 kr. pr. arsko
i forhold til 2010, som felge af hejere foderpriser.
Bedrifterne betalte 33 ere mere pr. FE kraftfoder
og 37 ere mere pr. FEkorni 2011 sammenlignet
med 2010. Samtidig blev grovfoderet vaerdisat 7
ore hejere pr. FEi 2011 i forhold til 2010.

Tabel 1. D@kningsbidrag pr. arsko inkl. opdrat, for konventionelle malkekeer af stor race fra 2008-2011.
Tallene bygger pa opgorelser af dekningsbidrag i KvaegNoglen.

2008 2009 2010

Ar

Produktionsgrundlag

Antal arskeer

151

170

Malkeydelse lev., kg EKM/arsko

9.091

9.191

Maelkepris, kr./kg EKM 2,70 2,02 2,34 2,60
Kraftfoder, kr./FE 1,83 1,80 1,70 2,03
Korn, kr./FE 1,35 0,99 1,07 1,44
Grovfoder, kr./FE 1,22 1,10 1,05 1,12

Maelkeindtaegt, kr./arsko 24.994 19.047 21.870 24.178
Tilvaekstveerdi, kr./arsko* 3.798 565 1.883 2.934
Bruttoudbytte, i alt 28.792 19.612 23.753 27.112

Stykomkostninger

Foderomkostninger, kr./arsko 13.044 12.060 11.414 12.957
Qvrige stykomkostninger, kr./arsko 2.388 2383 2.392 2.304
Stykomkostninger i alt, kr./arsko 15.432 14.443 13.807 15.262
Dakningsbidrag/arsko 13.360 5.169 9.947 11.850
D=kningsbidrag/kg EKM 1,46 0,56 1,08 1,29

*Veerdiaendring pa beszetningen udger 1.513 kr./arsko i 2008,-1.506 kr./arsko i 2009 og- 431 kr.i 2010 0og 310 kr.i 2011.
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Til gengeeld sparede landmandene i KvaegNog-
len pa udgifterne til dyrlaege, medicin, avl, ydel-
seskontrol, radgivning, klovbeskaering m.m., idet
disse omkostninger faldt med 88 kr. pr. arsko i
2011.

Konventionel produktion, Jersey

Tabel 2 viser udviklingen i dekningsbidraget
pa konventionelle bedrifter med Jersey fra
2008 til 2011.12011 indgar der 25 bedrifter i
opgerelsen.

Dakningsbidrageti 2011 blev pa 11.679 kr. pr.
arsko. Det er 1.852 kr. hojere i forhold til 2010.
Ligesom for bedrifterne med stor race steg bade
bruttoudbyttet og stykomkostningerne.

Jerseybedrifterne opnaede modsat deres kolleger
med stor race en stigning i melkeydelsen pa 100
kg EKM fra 2010 til 2011. Mzlkeindtzegten steg
saledes bade som felge af en hejere meelkeydelse
pr. ko og som felge af en hejere maelkepris. Stig-
ningen i malkeindteegten var pa 2.528 kr.

Tabel 2. Dekningsbidrag for konventionelle Jersey malkekeer inklusivt opdret. Tallene bygger pa opge-

relser af dekningsbidrag i KvaegNeglen.

2008

2009

2010

2011

Produktionsgrundlag

Antal arskeer

157

192

Malkeydelse lev., kg EKM/arsko

8.377

8.497

Meelkepris, kr./kg EKM 2,79 2,09 2,42 2,68
Kraftfoder, kr. /FE 1,92 1,81 1,63 1,95
Korn, kr./FE 1,26 1,04 1,08 1,35
Grovfoder, kr./FE 1,23 1,10 1,05 1,12

Maelkeindtaegt, kr./arsko 23.392 17.637 20.620 23.148
Tilvaekstveerdi, kr./arsko* 2.308 -206 665 1.193
Bruttoudbytte, i alt 25.700 17.431 21.285 24.341

Stykomkostninger

Foderomkostninger, kr./arsko 11.152 10.098 9.209 10.614
Qvrige stykomkostninger, kr./arsko 2.197 2208 2.248 2.048
Stykomkostninger i alt, kr. pr. arsko 13.349 12.306 11.457 12.662
Dakningsbidrag pr. arsko 12.350 5.125 9.827 11.679
Dzkningsbidrag pr. kg. EKM 1,48 0,61 1,15 136

* Konjunktur udger 1.383 kr./arsko i 2008, -1.202 kr./Arsko i 2009, -356 kr./arsko i 2010 og 4 kr.i 2011.

Produktionsekonomi | Kvaeg



Tilveekstvaerdien bidrog med en forbedring pa
528 kr. pr. arsko, hvilket er noget mindre end for
bedrifterne med stor race. Dette er en felge af,
at Jersey har en lavere kedproduktion sammen-
lignet med stor race.

Hojere foderpriser pa korn og kraftfoder medfer-
te en stigning i foderomkostningerne pa 1.405
kr. Da jerseyproducenterne, ligesom producen-
terne af stor race, sparede pa udgifterne til dyr-
lege, medicin, avl, ydelseskontrol, radgivning,

klovbeskaering m.m., kunne den samlede stig-
ning i stykomkostningerne begranses til 1.205
kr. pr. arsko.

Qkologisk produktion, stor race

Tabel 3 viser dekningsbidraget for ekologiske
bedrifter med stor race fra 2008 til 2011. 12011
indgar der 33 bedrifter.

De okologiske bedrifter opndede et deknings-
bidrag pa 12.477 kr. pr. arsko. Det svarer til en

Tabel 3. D@kningsbidrag for ekologiske malkekoer af stor race. Tallene bygger pa opgerelser af d®knings-
bidrag i KveegNeglen. Tallene for 2010 bygger pa opgorelser af dekningsbidrag i KveegNeglen.

2008

2009 2010

Produktionsgrundlag

Antal arskeer 165

Mzelkeydelse lev., kg EKM pr. arsko 8.599

Meelkepris, kr. pr. kg EKM 3,31 2,59 2,86 3,10
Kraftfoder, kr. pr. FE 3,22 3,48 3,41 3,81
Korn, kr. pr. FE 2,28 1,57 1,45 2,07
Grovfoder, kr. pr. FE 1,43 1,37 1,37 142

Maelkeindtaegt, kr. pr. arsko 29.287 22.684 24.654 27.291
Tilvaekstveerdi, kr. pr. arsko* 4.119 1.000 2.238 3.197
Bruttoudbytte, i alt 33.406 23.684 26.892 30.488

Stykomkostninger

Foderomkostninger, kr. pr. arsko 16.388 15.513 14.233 15.916
Qvrige stykomkostninger, kr. pr. arsko 2.109 2.090 2.075 2.095
Stykomkostninger i alt, kr. pr. arsko 18.497 17.603 16.308 18.011
Dakningsbidrag pr. arsko 14.910 6.081 10.584 12.477
Dzkningsbidrag pr. kg. EKM 1,73 0,70 1,25 1,46

*Veerdigendring pa besaetningen udger 1.482 kr/drsko i 2008, - 1.472 kr./arsko i 2009, - 431 kr./arsko i 2010 samt 318 kr.i 2011.
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stigning pa 1.893 kr. i forhold til 2010, hvilket er
lidt mindre sammenlignet med de konventionel-
le bedrifter med samme race. Forskellen skyldes,
at de ekologiske bedrifter har en lidt lavere mzl-
keydelse pr. ko, hvorfor stigningen i meelkeprisen
slar mindre hardt igennem pa meaelkeindtaegten.

Bruttoudbyttet steg med 3.596 kr. pr. arsko.
Sterstedelen af denne stigning er drevet af en
stigning i maelkeindtegten, bade som folge af en
stigning i melkeprisen og keernes malkeydelse.

Stykomkostningerne steg med 1.703 kr. pr. ars-
ko. Denne stigning var hovedsagligt forarsaget
af stigende foderomkostninger, der tegnede sig
for 1.683 kr. | modsatning til de konventionelle
bedrifter steg diverse stykomkostninger svagt i
forhold til 2010.
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De okologiske bedrifter opndede et daekningsbidrag pa 12.477
kr.pr.arsko. Det svarer til en stigning pa 1.895 kr.i forhold til
2010, hvilket er lidt mindre sammenlignet med de konventionel-
le bedrifter med samme race. Forskellen skyldes, at de ekologiske
bedrifter har en lidt lavere meelkeydelse pr. ko, hvorfor stigningen
i meelkeprisen slar mindre hardt igennem pa maelkeindtaegten.
Arkivfoto.

Stor forskel i deekningsbidrag mellem
bedrifter

Der var ogsa i 2011 meget stor forskel i de opna-
ede dekningsbidrag, uanset race og driftsform,
konventionel eller ekologisk.

Figur 1 viser arsagerne til disse forskelle. De kon-
ventionelle bedrifter er delt ind i fire lige store
grupper efter deres opnaede dekningsbidrag i
2011. Jerseybedrifterne og de ekologiske bedrif-
ter er deltind i tre grupper som folge af det for-
holdsvis lave antal bedrifter i disse grupper.



Kr. pr. arsko

Figur 1. Forskellen
i deekningsbidrag
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Ses der pa de konventionelle bedrifter med stor
race, opnar gruppen med de hejeste daeknings-
bidrag 5.512 kr. mere pr. ko sammenlignet med
gruppen med de laveste deekningsbidrag. Den
helt overvejende arsag til denne forskel er en
hejere malkeydelse pr. ko. Saledes er der en
forskel i meelkeindtaegten pa 4.620 kr. pr. ko
mellem de 25 pct. bedste henholdsvis darligste
bedrifter.

Den storre malkeproduktion kraever mere foder,
og derfor er foderomkostningerne ogsa hejere i
denne gruppe. Forskellen er dog kun pa 904 kr.
pr. ko, og det signalerer en betydeligt hejere fo-
dereffektivitet blandt bedrifterne med de hoje
dakningsbidrag.

Bedrifterne med de heje deekningsbidrag har
ikke alene en hejere malkeydelse og en bedre
fodereffektivitet. De opnar ogsa en hejere mal-

kepris, som folge af bedre kvalitet, og de har en
hejere tilvaekstvaerdi samt lavere omkostninger
til dyrlaege, avl og diverse. Kort sagt bedrifterne
med de hejeste deekningsbidrag formar at fa
mere ud af mindre.

Den samme tendens ses ogsa blandt bedrifter
med Jersey og ekologisk produktion. Dog sprin-
ger deti ojnene, at den bedste tredjedel af jer-
seybedrifterne, trods en hejere malkeydelse

pr. ko, har lavere foderomkostninger end den
ringeste tredjedel. Arsagen er dog ikke et lavere
foderforbrug, men at de bedste bedrifter har for-
maet at indkebe foderet til lavere priser end den
darligste tredjedel af bedrifterne.

Den bedste tredjedel af de okologiske bedrifter
har, sammenlignet med de konventionelle be-
drifter, lidt hejere omkostninger til dyrlaege og
diverse i forhold til de darligste bedrifter.

[51
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De bedste er bedre pa stort set alle omrader lene fra de konventionelle bedrifter med stor
Figur 1 signalerede, at de bedste bedrifter er race og underseger de bagvedliggende forhold
bedre pa alle de forhold, som indgar i deknings-  naermere.

bidraget. Tabel 4 og 5 dykker laengere ned i tal-

Tabel 4. D=kningsbidrag pa konventionelle bedrifter med stor race, opdelt efter stigende dekningsbi-
drag pr. 2011. Gruppe 1 har det laveste dekningsbidrag og gruppe 4 det hojeste. Data er fra 161 Kvag-
Neglebesatninger.

Bedrifter pr. gruppe 40 41 39 41
Gruppe 1 2 3 4
Antal arskeer 182 180 190 215
Arsopdreet pr. arsko 0,89 0,91 0,95 0,87
Mzlkeydelse pr. ko, kg EKM 8.259 8.810 9.335 10.064
Mzlkepris, kr. pr. kg leveret 2,56 2,60 2,59 2,63
Grovfoderforbrug, FE pr. arsko 5.291 5.464 5.573 5.516
Forbrug af andet, FE pr. arsko 3.156 3.177 3.299 3.504
| alt foderforbrug, FE pr. Adrsko 8.447 8.641 8.872 9.020
Kornpris, ere pr. FE 146,57 145,04 148,09 136,76
Kraftfoderpris ere. pr. FE 204,29 204,65 200,64 201,39
Grovfoderpris, ere pr. FE 112,54 111,88 111,90 112,19
Maelkeindtaegt 21.608 23.493 24.669 26.903
Tilvaekstvaerdi* 2.437 2.861 3.129 3.306
- heraf realforskydning 144 324 101 257
- heraf konjunkturforskydning 293 317 311 314
Bruttoudbytte 24.045 26.353 27.798 30.209
Foder 12.576 12.719 13.050 13.480
Heraf grovfoder 48 % 49 % 49 % 48 %
Dyrelaege, medicin ogavl 1.356 1.328 1.293 1.238
Diverse omkostninger 1.064 960 1.053 929
Stykomkostninger 14.996 15.008 15.396 15.648
Dakningsbidrag 9.049 11.346 12.403 14.561
E;Mkningsbidrag, kr. pr. kg 110 129 133 145
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Tabel 5. Tekniske negletal pa konventionelle bedrifter med stor race, opdelt efter stigende daekningsbi-
drag pr. 2011. Gruppe 1 har det laveste dekningsbidrag og gruppe 4 det hojeste. Data er fra 161 Kvaeg-

Nogle besatninger.

Bedrifter pr. gruppe

Tekniske nogletal

Celletal fra ydelseskontrol,

Dedelighed

Dede keer, pct. 7,34 5,24 4,51 3,59
Dedfedte kalve, pct. 6,68 6,53 6,40 6,73
Dede kalve, 1-14 dage, pct. 3,39 2,57 1,94 2,13

Malkekvalitet og reproduktionseffektivitet

1.000 celler/ml 338 263 251 215
Kvalitetstilleg i alt

pr. kg EKM (lev.) Aot 737 7,47 8,52
Reproduktionseffektivitet 0,15 0.18 0,20 0.1

Foderudnyttelse

FE pr. kg maelk 1,02 0,98 0,95 0,90
Fodereffektivitet FE 80,73 82,07 83,70 84,44
Ensilagekvalitet (opf.) 1,18 1,18 1,16 1,16
Proteinudnyttelse 24,4 25,5 26,1 27,1

*Weerdigendring pa beszetning udger hhv. 293,317,311 og 314 kr/arsko i grupperne 1,2, 3 og 4.

Forskellen i bruttoudbyttet er pa 6.164 kr. mel-
lem gruppe 1 og gruppe 4, mens det kun har ko-
stet 652 kr. ekstra i stykomkostninger at fa den-
ne store merindtjening. Det antyder, at der er et
vaesentligt misforhold mellem omkostningernes
storrelse og udbyttet. Det springer i ojnene, at
forskellen i foderomkostninger mellem gruppe
1 og 4 kun er 904 kr., da gruppe 4 producerer
1.805 kg malk mere og szlger for 735 kr. flere
dyr. Alligevel anvender de kun 573 FE mere
sammenlignet med bedrifterne i gruppe 1.

Gruppe 1 anvender 1,02 FE pr. kg EKM, mens
bedrifterne i gruppe 4 nejes med 0,9 FE pr.

kg EKM. Foderforbruget deekker over foder til
bade malkekeerne og opdreet, men der er ikke

vaesentlig forskel i antallet af opdraet pr. arsko
mellem gruppe 1 og gruppe 4. Forskellen i foder-
effektiviteten hos keerne kan da ogsa ses ved, at
fodereffektiviteten er ca. fire enheder hojere hos
gruppe 4 end hos gruppe 1. Resultaterne er op-
gjort ud fra det gamle fodervurderingssystem.

Dersom bedrifterne i gruppe 1 havde opna-

et samme foderudnyttelse som kollegerne i
gruppe 4, ville de kunne spare 180.376 FE el-
ler 268.548 kr. om aret. Den gennemsnitlige
pris pr. FEvar 1,49 kr.i2011. Siden 2011 er
foderpriserne steget, hvorved den ekonomiske
forskel bliver endnu sterre ved de nuvaerende
priser.
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Den darligere foderudnyttelse forer ogsa til la-
vere proteinudnyttelse, om end proteinudnyt-
telsen ogsa afhanger af proteinkoncentrationen
i foderet. Proteinudnyttelsen er knap 3 procent-
point hejere blandt bedrifterne i gruppe 4 sam-
menlignet med gruppe 1. En lav proteinudnyt-
telse skader miljeet, ikke alene gennem nitrat og
ammoniak, men ogsa ved, at klimapavirkningen
er meget sterre pa grund af sterre emission af
lattergas i marken.

Hvad er arsagen til denne forskel i foderudnyt-
telse? Tabel 4 understreger, at det ikke er foder-
sammensetningen eller kvaliteten af foderet,
der er arsag til forskellen. Andelen af grovfoder
er ens i alle grupper. Ensilagekvaliteten er mar-
ginalt lavere i de to grupper med laveste dak-
ningsbidrag.

Forskellen er dog lille og forklarer meget lidt af
den sete forskel. Gruppe 1 har indkebt fode-
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Den store variation i resultaterne mellem bedrifter vidner om, at
der er rigtig meget at hente pa mange bedrifter, hvis pasnings-
rutinerne forbedres. Der er i de senere ar udviklet en stribe
hjeelpeveerktojer til dette i form af arbejdsinstruktioner (SOP's)
og white board 'Tavlemeder' til at styre arbejdsudferelsen og
-planlaegningen. Foto: Vibeke Fladkjeer Nielsen.

ret til hejere priser sammenlignet med gruppe
4. Det antyder ikke umiddelbart, at der skulle
veere forskel i kvaliteten eller ssmmensatnin-
gen af det anvendte foder. Det antyder imid-
lertid, at bedrifterne i gruppe 4 er bedre til at
handle indkeb af foder. Eksempelvis er kornpri-
sen 10 ore lavere pr. FE i gruppe 4 sammenlig-
net med gruppe 1 —eller ogsa anvender de lidt
billigere kraftfodervarianter.

Gode pasningsrutiner er afgerende

En lav foderudnyttelse haanger sammen med
den made, tingene bliver gjort pa i besatnin-
gen. Dvs. management, og mere konkret den
made tingene bliver gjort pa i det daglige i be-
setningen.



Gode pasningsrutiner er afgerende for keernes
sundhedstilstand og dermed for deres produkti-
on. Sunde keer udnytter foderet effektivt. Sunde
keer er med andre ord effektive keer.

Tabel 5 antyder, at keerne pa bedrifterne i grup-
pe 1 ikke er sa sunde, som keerne i gruppe 4. Der
der dobbelt sa mange keer i gruppe 1 sammen-
lignet med gruppe 4. Den samme tendens ses
blandt kalvene. Dyrlegeomkostningerne er he-
jere, og det samme er celletallet.

Den bedre sundhedstilstand blandt bedrifterne
i gruppe 4 sammenlignet med gruppe 1 er sand-
synligvis en medvirkende arsag til, at reproduk-
tionseffektiviteten er hejere i gruppe 4 sammen-
lignet med gruppe 1. Dog er det formentlig ogsa
udtryk for, at det hejere managementniveau
blandt bedrifterne i gruppe 4 forer til, at disse
bedrifter er dygtigere til at finde keer i brunst og
fa dem draegtige ved insemineringen.

Til trods for den lavere reproduktionseffektivitet,
er antallet af opdreet pr. arsko det samme i gruppe
1 henholdsvis 4. Det kan betyde, at kvierne bliver

ldre inden keelvningi gruppe 1, hvilket ogsa
foreger omkostningerne og foderforbruget.

Sterst mulig kvalitet og effektivitet i produk-
tionsprocessen er afgerende for enhver virk-
somheds ekonomi. Det galder ogsa malke-
kvaegsbedrifter.

Den store variation i resultaterne mellem be-
drifter vidner om, at der er rigtig meget at
hente pa mange bedrifter, hvis pasningsruti-
nerne forbedres. Der er i de senere ar udviklet
en stribe hjeelpevaerktejer til dette i form af
arbejdsinstruktioner (SOP’s) og white board
"Tavlemeder’ til at styre arbejdsudferelsen og
-planlaegningen, ligesom en raekke radgivere
er blevet uddannet i Lean, som netop har til
formal at optimere arbejdsgange og minimere
spild.

Med andre ord, der er hj=lp at fa til at forbed-
re de nuvaerende rutiner, men det kraver vilje
og mod fra ejeren og medarbejderne pa be-
driften, hvis forandringerne skal lykkes.
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Malkemarkedet

— positive udsigter, dog med prisudsving

> Kristian Svendsen, Landbrug & Fedevarer
> Martin Hestbech

Priserne pa mejeriprodukter og dermed ogsa
malkeprisen til landmaendene vil komme til
at svinge i fremtiden. For de fleste er dette
ikke nyt. Alligevel opstar der hurtigt en kri-
sestemning, nar priserne tager et dyk, som
det skete i starten af 2012. Prisdyk, savel som
prishop er en del af fremtiden, men den lang-
sigtede tendens pa markedet for mejeripro-
dukter er positiv pa grund af stigende efter-

sporgsel.
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De eksportorienterede mejerier i EU har haft gleede af, at euroen
har veeret svaekket over for dollaren. Det har styrket de eksporte-
rende mejeriers konkurrenceevne isaer inden for skummetmaelks-
pulver og ost. Arkivfoto.

Mere meelki2012

12012 har prisudviklingen pa verdensmarkedet
veeret praeget af et stort udbud, som har faet pri-
serne til at falde. Afseetningen har dog fortsat
veeret god, og derfor er der ikke blevet opbygget
store lagre. Det er positivt, idet store lagre ofte
afvikles, nar markedet vender igen, og dermed
giver forsinket stigning i priserne.

Europa felger verdensmarkedet

| takt med at den politiske regulering af markedet
i EU er blevet lempet, pavirkes de europziske
priser langt mere af udviklingen pa verdensmar-
kedet. Med andre ord haenger udviklingen pa det
europeiske marked i dag teet sammen med ud-
viklingen pa det globale marked. Derfor har de
europeiske mejerier og maelkeproducenter ogsa
maerket de faldende priseri 2012 meget direkte.
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De eksportorienterede mejerier i EU har dog haft
glaede af, at euroen har veeret svaekket over for
dollaren. Det har styrket de eksporterende meje-
riers konkurrenceevne isaer inden for skummet-
malkspulver og ost, men ogsa i et vist omfang
inden for smer og sedmeelkspulver.

Meget tyder pa, at prisfaldet i starten af 2012
naede bunden i det sene forar. Markedet sa ud til
at vende omkring det tidspunkt, hvor den seson-
maessige produktion i EU ndede sit hejdepunkt.
Nar det er sagt, er der dog fortsat risiko for yderli-
gere afmatning.

Mere melk pa verdensmarkedet, men vaeksten
aftager

| EU topper indvejningen i de fleste medlems-
lande sidst i maj. Indvejningen er dog fortsat hej,
omend med nedadgaende tendens. De nyeste tal
viser, atindvejningen i EU i april 1a 2,1 pct. over
2011, mens denimartsla 2,9 pct. over. Produk-
tionen er steget markant mere i @steuropa end i
Vesteuropa. Saledes blev der i de esteuropaiske
lande i april 2011 indvejet 10,4 pct. mere maelk
sammenlignet med aret fer, mens deri EU 15
kun blevindvejet 1,1 pct. mere. Den samlede ef-
fekt af prisfaldet henover foraret og relativt heje

2011 —2012—

produktionsomkostninger ventes imidlertid at
svaekke vaeksten i de 10 nye esteuropaiske med-
lemslande. Derfor kan der i det kommende ar
forventes en betragtelig lavere vakst i meelkepro-
duktionen. Det skal dog bemzerkes, at det fugtige
vejr i forsommeren generelt har givet gode graes-
ningsbetingelser.

USA oplever et fald i veeksten i malkeproduktio-
nen for tiden grundet en darlig rentabilitet i pro-
duktionen. Saledes var bytteforholdet mellem
meelkepris og foderomkostninger medio 2012
darligere end selv i 2009, hvor priserne pa ver-
densmarkedet naede et historisk lavpunkt.

New Zealand er den sterste udbyder pa verdens-
markedet, og derfor har produktionen i New Zea-
land stor betydning for verdensmarkedspriserne
pa mejeriprodukter. | seesonen 2011/12 steg
produktionen med 11 pct. og naede op pa 19
mia. kg. Seerdeles gode vejrhold var en vaesentlig
forklaring pa den store stigning i produktionen.
New Zealznderne forventer, at kunne fastholde
produktionen pa samme niveau i 2012/13 som i
2011/12. Ydelsen pr. ko forventes at falde, mens
antallet af keer ventes at stige. Pa leengere sigt
ventes produktionen at stige yderligere.
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Australien er en anden sterre akter pa verdens-
markedet. Her forventer man at na op pa knap
9,5 mia. kg maelk — 4 pct. mere end aret for. Li-
gesom i New Zealand afhanger den australske
malkeproduktion af vejrforholdene, om end der
anvendes en sterre mangde suppleringsfoder i
Australien sammenlignet med New Zealand. Der
er dog optimisme at spore i Australien. Ifelge en
spergeskemaundersegelse ventes produktionen
atna op pa ca. 10 mia. kgi2014/15 og dermed
er der udsigt til fortsat veekst.

| Latinamerika oger en raekke lande produktio-
nen ikke mindst Argentina. Denne produkti-
onsvakst ser dog ikke ud til at pavirke priserne
pa verdensmarkedet negativt, fordi den sterste
del af denne mzlkemangde afsattes pa vaekst-
markederne i Latinamerika seerligt i Brasilien
og Venezuela.

Som naevnt er der pa den sydlige halvkugle tegn
pa, at vaeksten i produktionen ikke vil fortseette i
det kommende ar. Det betyder naeppe, at produk-
tionen vil falde, men en opbremsning af vaeksten
vil alt andet lige vaere positivt for prisdannelsen.
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USA oplever et fald i vaeksten i maelkeproduktionen for tiden
grundet en darlig rentabilitet i produktionen. Sdledes var bytte-
forholdet mellem meaelkepris og foderomkostninger medio 2012
darligere end selv i 2009, hvor priserne pa verdensmarkedet
ndede et historisk lavpunkt. Arkivfoto.

Pa den nordlige halvkugle er det iseer USA og EU,
der er af betydning, seerligt da produktionsvaek-
sten i en reekke esteuropziske lande enten har
veeret lav, eller er blevet opslugt af eget ekono-
misk vaekst lokalt.

Fortsat vaekst i eftersporgslen

Pa efterspergselssiden er situationen uden for
EU og USA fortsat stabil og med en god efter-
sporgsel efter iseer maelkepulver, men ogsa ost
og smar. Generelt har det globale prisfald faet
visse af de mere prisfelsomme markeder til at
kebe ind igen, men selv bortset fra det, er der
over det seneste ar trods den kraftige vaekst pa
udbudssiden ikke tegn pa overforsyning. Kon-
sekvensen er som sagt, at balancen har indfun-
det sig pa et lavere prisniveau. | efteraret 2012
ventes priserne at vare stabile eller kun svagt
stigende, som folge af et fortsat stort udbud.
Samtidig er der ingen massive private eller of-
fentlige lagre til at presse prisen.
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Den massive krise i EU betyder, at den interne
efterspergsel i EU primeert vil rette sig mod de
billigere produktkategorier. Samtidig vil vaeksten
i efterspergslen vaere begrenset. Det betyder, at
indtjeningen fra hejprismarkederne vil veere un-
der pres i det sidste halvar af 2012. Pa det store
tyske marked vil mulighederne for markant po-
sitive @ndringer i prisniveauet vaere haammet af,
atder blev indgaet langsigtede leveringskontrak-
teriforaret af 2012, hvor markedstendensen var
negativ.

Pa lzengere sigt er udsigterne positive. TetraPak
vurderer saledes, at 2,7 mia. lavindkomstforbru-
gere i verden vil begynde at eftersperge forar-
bejdet maelk. Der er kun delvist tale om en ny
efterspergsel. Det indebeerer snarere, at efter-
spergslen flytter til produkter, som i hejere grad
importeres. Det kan derfor have en positiv prisef-
fekt pa verdensmarkedet.

Pa en nylig afholdt konference om udviklingen
frem mod 2020, nazvnte Fonterra, at de forven-
ter en fordobling i det kinesiske forbrug fra 30
kg meelk pr. indbygger til 60 kg over en tidrig pe-
riode. | samme periode ventes den globale ef-
terspergsel at vokse med i alt 100 mia. kg maelk.

Fonterra forventer at kunne producere 5 mia. kg
af denne maengde.

Vaksten i efterspergslen er interessant, fordi en
stor del af vaeksten forventes at blive handlet pa
verdensmarkedet. Disse analyser bekrafter den
langsigtede forventning om et marked for mejeri-
produkter med en langsigtet positiv tendens.

Opsamling

Meget tyder pa, at priserne har naet bunden i
sommeren 2012. Der er globalt en stigende ef-
terspergsel, og de europziske eksporterer nyder
godt af en svaekket euro. Pa kort sigt betyder den
heje produktion, at priserne er relativt lave, men
pa leengere sigt vil de stige, bl.a. fordi der kom-
mer en korrektion i udbuddet som felge af dar-
ligere rentabilitet i meelkeproduktionen i nogle
lande. Pilen peger derfor mest op, og ser vi pa de
seneste tegn fra future-markedet bekraeftes den-
ne tendens, selv om der ser ud til at blive tale om
en langsom stigning.
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Ti ars udvikling

— bedrifter med malkekvaeg

> Jannik Toft Andersen

1 2011 blev det gennemsnitlige driftsresultat
pa plus 194.000 kr., hvilket er cirka det samme
som driftsresultatet for den gennemsnitlige

producent la pa for ti ar siden.

I den periode er produktionsomfanget og

gelden pr. arsko blevet fordoblet.

Fra 2002 til 2008 er ejendomsveerdierne delvist op-
gjort efter den offentlige vurdering, mens det fra
2009 og fremefter folger dagsvaerdien, &ndringen i
opgerelsesprincipperne ger, at aktiverne ikke er di-
rekte ssmmenlignelige fra ar til ar i tabel 1.

Totalekonomitallene er fra VFL's ekonomidatabase.
Mens opgerelserne af deekningsbidrag pr. ko og pr.
kg EKM stammer fra KvaegNeglen.
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Driftsresultat i 2011 er fremkommet pa baggrund af en maelke-
produktion, der pa den gennemsnitlige bedrift er dobbelt sa stor;
som niveauet var i 2002. Arkivfoto.

Efter to ar med negative driftsresultater blev det
gennemsnitlige driftsresultati 2011 pa plus 194.000
kr. Dette resultat ligger pa samme niveau, som de
gennemsnitlige driftsresultater gjorde tilbage i 2002
0g 2003. Driftsresultati 2011 er vel at mzerke frem-
kommet pa baggrund af en maelkeproduktion, der
pa den gennemsnitlige bedrift er dobbelt sa stor,
som niveauet var i 2002. Indtjeningen har dermed
ikke kunnet folge med den hastige udvikling, som
bedrifterne har gennemgaet de seneste ti ar med
hensyn til stigende produktionsomfang.

| den periode har bedrifterne i gennemsnit faet nae-
sten doblet sa mange keer, mens malkeydelsen pr.
arsko — pa trods af et fald fra 2010 til 2011 —er vok-
set med 1.000 kg EKM. Antallet af malkekvaegsbe-
drifter er i denne periode blevet naesten halveret.

Samtidig er gelden pr. bedrift blevet 3,5 gange stor-
re, hvilket svarer til, at gelden pr. arsko fra 2002 til
2011 er blevet naesten fordoblet.
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Resultatudtryk

RESULTATOPGORELSE

1. Bruttoudbytte

Indteegter fra landbruget
samt besatnings- og
beholdningsforskydninger
minus indkeb af dyr. Bemaerk
atsavel den reelle besatnings-
og beholdningsforskydning
som den prismaessige
forskydning indgar.

Hvis beszetningsvaerdierne pr.
enhed er hejere ultimo end
primo vil denne vardiforegelse
vare en del af bruttoudbyttet.
Hvis beseetningsvaerdierne
ultimo er lavere end primo vil
dette reducere bruttoudbyttet.

2. Stykomkostninger
Ombkostninger der varierer i takt
med produktionsomfanget.
Det vil sige foder, udsaed,
plantevarn, gedning samt
diverse omkostninger til husdyr
ogplanter.

3. D=kningsbidrag
Bruttoudbytte (1) minus
stykomkostninger (2).

4. Lanomkostninger
Omkostninger til at aflonne
fremmed arbejdskraft.

5. Qvrige
kapacitetsomkostninger
Energi, maskinstation,
vedligehold, ejendomsskat
og forsikringer samt diverse
omkostninger.
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6. Afskrivninger mv.

Dakker afskrivninger pa
produktionsapparatet

samt nedskrivninger pa
anlagsaktiver (ekskl. jord) samt
tab/gevinst ved salg af aktiver.

7. Resultat af primeer drift
Dakningsbidrag (3) minus
lenomkostninger (4) minus
ovrige kapacitetsomkostninger
(5) minus afskrivninger (6).

8. Afkoblet EU-stotte
Den udbetalte stotte fra
enkeltbetalingsordningen.

9.Finansierings-
omkostninger, landbrug
Landbrugets andel af
renteindtaegter og -udgifter,
realiseret kursgevinst/ tab pa
finanslan og vaerdipapirer,
forpagtningsafgift samt
forpagtningsindteegt.

10. Driftsresultat

Resultat af primaer drift (7) plus
afkoblet EU-stette (8) minus
finansieringsomkostninger,
landbrug (9).

BALANCE

11. Samlede aktiver

Den samlede kapital-
anbringelse pa bedriften;
fordelt pa landbrugsaktiver:
Aktiver, der vedrerer
landbrugsdriften og evrige
aktiver: Aktiver uden for
landbruget samt bedriftens
finansielle reserver (finansielle
aktiver).

12. Gaeld

Fortaeller hvor stor en del af
aktiverne, der er finansieret af
bedriftens kreditorer — f.eks.
leveranderer, realkredit og
bank.

13. Hensattelser

Penge, der er sat af til
atimedega fremtidige
forpligtelser. Pa et kvaegbrug
dakker dette reelt typisk
primart over den latente
ejendomsavancebeskatning,
der vil veere i forbindelse med
salg af bedriften.

14. Egenkapital

Samlede aktiver (11) minus
geeld (12) minus henszttelser
(13). Andel af aktiverne,

der tilherer landmanden.



NOGLETAL

15. Afkastningsgrad
Resultat af primaer drift (7)
plus afkoblet EU-stette (8)
minus nettoforpagtningsafgift
minus ejerlen, divideret
med landbrugsaktiver. For
at bedriften er rentabel,
skal afkastningsgraden
vaere stor nok til at daekke
geldens og egenkapitalens
forrentningskrav.

16. Aktivernes
omsatningshastighed
Bruttoudbytte (1) divideret
med landbrugsaktiverne. Akti-
vernes omsatningshastighed,
landbrug viser hvor mange

gange i lebet af et ar landbrugs-

aktiverne omsaettes. Dvs. tallet
siger noget om, hvor stort et
kapitalapparat, der har vaeret
nedvendig for at skabe den
givne omsaetning.

17. Overskudsgrad

Resultat af primaer drift (7)
plus afkoblet EU-stotte (8)
minus nettoforpagtningsafgift
minus ejerlen divideret med
bruttoudbyttet (1).

Overskudsgrad, landbrug
viser hvor stor en andel af
bruttoudbyttet fra landbruget,
der er tilbage til aflenning af
kapitalen.

Aktivernes omsatnings-
hastighed (16) ganget med

overskudsgraden (17) giver
afkastningsgraden (15).

18. Soliditet

Egenkapital (13) divideret
med samlede aktiver (11).
Fortzeller hvor stor en del af
aktiverne, der er finansieret
med egenkapital.

19. Nettoinvesteringer
Investeringer minus
afskrivninger mv. (6).

20. Samlet likviditets-
overskud/-behov

Arets resultat* korrigeret for
de ikke likvide poster minus
landbrugsinvesteringer og
ovrige investeringer.

*) Arets resultat medtager
samtlige drets indtegter
og omkostninger pd
ejendommen, bade
landbrugsrelaterede, ikke
landbrugsrelaterede samt
private transaktioner.

21. Selvfinansieringsgrad

Til investering og afdrag
divideret med totale
investeringer —fortzeller,

hvor stor en del af arets
investeringer, der er foretaget
for egne midler.

22. Fremstillingspris malk
Kravet til maelkeindtaegt
divideret med den solgte
melkemangde.

Krav til maelkeindtaegt for
nulresultat beregnes som

de totale omkostninger
fratrukket den afkoblede EU-
stotte (8) og bruttoudbyttet
fra evrige aktiviteter
(eksempelvis salgsafgreder,
tilvaekstveerdi kvaeg og andre
landbrugsindtzegter).

De totale omkostninger fas ved
summen af stykomkostninger
(2), lenomkostninger (4),
ejerlen, evrige kapacitets-
omkostninger (5), afskrivninger
(6) og forrentning af landbrugs-
aktiver med 4 pct.

Fremstillingsprisen viser
hvor hej meelkeprisen pr. kg
EKM skal veere for at opna et
positivt resultat efter ejerlen
og 4 pct. forrentning af
landbrugsaktiverne.

UDVALGELSES-
KRITERIUM
Udveelgelseskriterier har vaeret
felgende: (1) enkeltmands
landbrugsbedrifter, (2)
heltidsbeskzftigede i forhold
til antal normtimer pa
minimum 1.665 timer pr. ar,
(3) minimum 20 arskeer.
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Temafortegnelse

— tidligere udgivelser i serien

2011

Rust dig til en produktion uden kvoter
TurnAround —vejen til en god forretning
Godt samspil mellem stald og mark er guld
veerd.

God ekonomi i at undga mastitis.

2010

Kend ekonomien i din foderproduktion
God reproduktion — en vej til hojere til-
vaekstveerdi

Foderoptimering — lille risiko, stor gevinst
Dede keer @der dine penge.

2009

Handyrpraemiens opheri 2012 udfordrer
slagtekalveproduktionen

Se altid kritisk pa foderekonomien

Er 2,4 laktationer pr. ko optimalt

Velg den rigtige teknologi.

2008

@konomisk optimalt foderniveau ved mael-
keproduktion

Faste procedurer forbedrer arbejdsmiljeet
og indtjeningen

Afkast og Risiko — de vigtigste kriterier i den
forretningsmaessige beslutningsproces.

2007

Det gode koliv —kan det betale sig?

SI3 autopiloten fra og grib selv rorpinden
Fremtiden flytter ind

Danske malkeproducenter klarer konkur-
rencen.

2006

De 1.000 keer?

Foreg dit ekonomiske raderum — prioriter
indsatsomraderne

Fra kalv til guldko

Produktionsekonomi | Kvaeg

NorFor — et nyt fodervurderingssystem til
kvaeg.

2005

Den gode vakststrategi

Afgraesning contra staldfodring — og varig-
hed af graeesmarker

Succesfuldt samarbejde — en mulighed.

2004

Forandringsledelse i kvaegbruget

® Haoj, stabil indtjening — hvordan?

e Grovfodersystemer efter EU-reformen

e EU-reformeniforhold til kedproduktion.

2003

e Benchmarking — at leere af de bedste

e Mere gres ved afkoblet EU-stotte

e Grovfoderhandtering med fokus pa ensile-
ring af graes

® Erfaringer og ekonomiske resultater med
automatisk malkning.

2002

® Produktivitetsfremgang — det handler om
management

® Hvornar er en investering rentabel?

e Koer pa graes eller stald i store besatninger

® Foderforsyningskaeden.

2001

¢ Driftsledelse ved besatningsudvidelse

® Femsleetigraesmarken betaler sig ikke!

e Hvad bestemmer levetider pa bygninger og
teknik?

2000

® Besaxtningsudvidelser

e Udlicitering af kvieproduktionen

e Afgraesning contra greesensilage

L]

Konsekvens af nye N-normer til klovergraes.
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